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UvoD

Mistni akéni planovani

Mistni akéni plan vzdélavani rozvoje vzdélavani (dale ,,dokument MAP“) ve spravnim obvodu obce
s roz$ifenou plsobnosti Tisnov (SO ORP Tisnov) je koncepénim dokumentem obsahujicim
podklady a realizatni plany ke zlepSeni predSkolniho a Skolniho vzdélavani na TiSnovsku. Je
vysledkem dlouhodobého procesu mistniho akéniho pldnovani v oblasti Skolstvi. Tvorba
dokumentu MAP a jeho realizace probihala v ramci stejnojmennych projekti MAPI (od 1.7.2016
do 30.6.2018, MAPII (od 1.7.2018 do 30. 6. 2021), MAP III (od 1. 7. 2021 do 30. 11. 2023) a MAP
IV (od 1. 12.2023 do 31. 12. 2025)

Hlavnim cilem projektti MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach
i kvalitu souvisejictho neformalniho vzdélavani ve spravnim obvodu ORP TisSnov tim, Ze bude
podporena spoluprace zrizovateld, Skol a ostatnich aktérd ve vzdélavani, to znamena spolecné
informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro reSeni mistné specifickych
problémi a poti‘eb. Projekty reagovali na vychozi nedostatecnou miru komunikace, spoluprace a
vzajemné podpory mezi jednotlivymi aktéry v tizemi na Urovni predskolniho a zakladniho
Skolntho vzdélavani. Dlouhodobym cilem je, aby spoluprace iniciovana v rdmci projektu méla
udrZitelny charakter i po jeho skonceni.

V dokumentu MAP je komplexné zachycena situace predskolniho a zakladniho Skolniho
vzdélavani vcetné neformalniho vzdélavani. Navazné na to jsou stanoveny cile a cesty k jejich
naplnéni. Ty vyplyvaji z lokalnich potfeb v izemi s respektovanim strategii na vy$si irovni. MAP
také slouzi jako podklad pro zaméreni podpory z operacnich programi. V pripadé IROP jde
o nutnou piilohu Zadosti o podporu investi¢nich projektd.

Do tvorby MAP je zahrnuta Siroka platforma partneria (iFeditelé, ucitelé, a ziizovatelé $kol,
rodice, instituce zajmové a neformalni vzdélavani apod.). Soucasti projektu je i sdileni dobré praxe
a vzdélavani pedagogi. Pozitivem pripravy, Ze do projektu se zapojily vSechny $koly v tizemi.

Zakladni ramec spoluprace aktérd stanovilo ,Memorandum o partnerstvi MAP pfi realizaci
Mistniho ak¢niho planu vzdélavani v tzemi ORP TiSnov“. Predmétem spoluprace je spolecny
postup pfi tvorbé, implementaci a vyvhodnocovani mistniho akéniho planu vzdélavani. Hlavnim
rozhodovacim organem partnerstvi MAP je Fidici vybor tvoreny zastupci klicovych aktért
ovliviiujicich oblast vzdélavani na izemi MAP. Ustavujici setkani probéhlo 20.9. 2016.

V ramci projektli MAP probihaji setkani pracovnich skupin, jednani ridiciho vyboru (2x rocné)
a Siroka skala vzdélavacich akci a seminart dle potireb pracovniki skol.

Informace o projektech MAP jsou dostupné www.maptisnov.cz.

Struktura dokumentu MAP

Mistni akéni plan je souhrnny a pribézné aktualizovany dokument, ktery v pribéhu realizace
projektti MAP prosel fadou zmén v zavislosti na pravidlech podpory.

Na zakladé pozadavki vyplyvajicich ze specifickych pravidel podpory OP JAK ma dokument MAP
Ctyti zakladni ¢asti.

1. Rizeni procesu MAP - zikladem je zachyceni aktualniho organiza¢niho zaji$téni realizace
projektu MAP a vSech souvisejicich procest (sledovani a hodnoceni, aktualizace, zapojeni
aktéri), dale také principi MAP. Zavérecnou ¢ast prvni kapitoly tvori komunikaéni
plan (popis zapojeni dotCené verejnosti a realizace konzulta¢niho procesu).

2. Analyticka ¢ast - obsahuje soubor informaci o situaci vzdélavacich organizaci v izemi,
o kvalité vzdélavani, o problémech a potiebach. Analyticka ¢ast ma Ctyti podkapitoly, a to:

a. Situacni analyza - komplexni pievazné kvalitativni charakteristika stavu tizemi
a Skolskych zatizeni.


http://www.maptisnov.cz/
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b. Analyza potieb - hodnoceni uskutecnénych a planovanych Ccinnosti skol
zpracované na zakladé Setieni v inoru 2025.

c. SWOT-3 analyza - souhrnné vyhodnoceni rozvojovych faktorti v reSenych
tématech vzdélavani.

d. Hlavni problémy k feSeni a jejich priciny - piehled prekazek, se kterymi se
uzemi v oblasti vzdélavani potyka.

7 w7z

3. Strategicka cast (strategicky ramec MAP do roku 2028) - vize, priority, strategické cile,
ramcové aktivity Skol a aktivity spoluprace. Stanovi koncepcni piistup Kk realizaci
implementacnich aktivit a je ramcem pro ak¢ni plan. Pifimo v dokumentu MAP je zaiazena
Ltextova Cast” strategického ramce. Investi¢ni zaméry pro intervence z IROP pro obdobi
2021-2027, které slouZi pro tizeni IROP, byly vy¢lenény do samostatného souboru ve
formatu excel jako ,tabulkova ¢ast” strategického ramce.

4. Implementacni ¢ast - Akcni plany naroky 2025/2026,2026/2027,2027/2028. Tato
Cast je jako provadéci dokument zafazena v samostatném souboru.

Vymezeni izemi MAP

Uzemi e$ené v MAP pro SO ORP Ti$nov zahrnovalo v projektech MAP I, II a III tizemi celého SO
ORP Tis$nov a bylo tvofeno 59 obcemi. V projektu MAP IV se MS Malhostovice zapojila do MAP
Kufim. Uzemi realizace je tedy v roce 2025 tvofeno 58 obcemi. Pro tizemni tiplnost (napt. pro
tvorbu mistni Skolské spravy na platformé SO ORP) a srovnatelnost statistik je v ramci faktografie
pracovano se souborem udaji za cely SO ORP Tisnov.

SOORP TISNOV
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Obr. 1: Spravni obvod obce s rozsirenou plisobnosti Ti$Snov
Zdroj: Cesky statisticky urad, pozn. Cervené zvyraznéna obec Malhostovice, ktera neni v MAP IV soucasti Gzemi.
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1. RIZENI PROCESU MAP

Rizeni procesu MAP stanovi organizaéni strukturu a fizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP
a upravuje zplsob prace s Mistnim ak¢nim planem rozvoje vzdélavani pro ORP Ti$nov, tj. proces
spoluprace na jeho realizaci a piipadnych aktualizacich s cilem dosahnout vize a cild stanovenych
ve strategickém ramci.

1.1 RIZENi A ORGANIZACNI ZAJISTENI MAP

1.1.1 CINNOST REALIZACNIHO TYMU

Realiza¢ni tym je tvoien manaZerkou MAP a jejim administrativnim tymem (zajisténi Cetnictvi,
zakladni administrativy, organizace akci) a odbornym tymem (experti).

Manazerka MAP zajistuje rizeni MAP a koordinuje jednotlivé ¢innosti. PFi realizaci MAP vyuZiva
odborny tym tvoreny skupinou experti. Manazerka MAP svolava setkani pracovnich organti
MAP.

Hlavnimi ukoly odborného tymu v pribéhu realizace MAP budou zejména:
— Obsahova priprava setkani pracovnich organi MAP.
— Odborné zajisténi setkani pracovnich organti MAP.

— Formulace podnét krealizaci MAP na zakladé aktualnich potreb Skolstvi a novych
trend.

Odborny tym se bude schazet pred jednotlivymi setkdnimi pracovnich skupin MAP, kdy zejména
doladi pripravu na dané setkani a dohodne ramec setkani dalSich.

1.1.2 CINNOST PRACOVNICH ORGANU MAP

MAP pro ORP TiSnov ma néasledujici pracovni organy:
— Ridici vybor.
— Pracovni skupina pro financovani (povinna).

— Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci (povinna, zkracené PS pro didaktiku).

— Pracovni skupina pro rovné prilezitosti (povinna).
— Pracovni skupina pro ¢tenarskou a matematickou gramotnost (nepovinng, zkracené PS
gramotnosti).
Dale probihaji neformalni setkavani k riznym dil¢im aktualnim témattm ¢i obortim (napf¥. cizi
jazyKy, kariérovi poradci, Zakovské samospravy a Skolni parlamenty, druziny a Skolni Kkluby,

reditelé materskych $kol, reditelé zakladnich Skol, neziskové organizace, ziizovatelé Skol nebo
fesit dalsi tematicka ¢i oborova témata).
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Schéma organizacni struktury pro realizaci MAP
manaZerka MAP > fidici vybor  |€-------------- .
\ :
R Pracovni skupina pro - N
» odborny tym d financovani ) :
| |
| A
I > Pracovni skupina pro €
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I administrativni !
_______ »  pracovnici e ( R
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o e N !
——>  Fizeni MAP . Pracovni skupina <-!
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—————————— »  diléi spoluprdce
———— —» technické zajisténi MAP
Obr. 2: Schéma organizacni struktury pro realizaci MAP
Hlavnimi ¢innostmi fidiciho vyboru jsou:
* Schvalovani vystupi projektu MAP.
* Rozhodovani o hlavnich zaleZitostech smérovani MAP.
= Stanovovani ukoli realiza¢niho tymu a pracovnich skupin MAP.
»  Ridici vybor se pravidelné schazi v poloviné ¢ervna a v poloviné prosince.
Tab. 1: SloZeni ridiciho vyboru MAP Tisnov k 15. 4. 2025
Kategorie Jméno Funkce Organizace
Zastupce realizacniho 0y ; Clenka MAP vzdélavani
, PhDr. LibuSe Beranova 2 g g -
tymu MAP realizac¢niho tymu | TiSnovska
PhDr. Irena , " .
¥ . radni mésto TiSnov
Zastunci Zi teli Ochrymcukova
astupci zrizovatelu Ing. Lubomir Katolicky | starosta obec Lazanky
Skol . e <
Ing. Martin Pavlicek starosta obec Olsi
Mgr. Illona Lukaskova mistostarostka meéstys Nedvédice
Iveta Justova feditelka Skoly MS POHADKA Boraé
Mgr. Eva Simeckova feditelka $koly ZS a MS Nedvédice
Zastupci vedeni <kol Mgr. Dana Stanikkova feditelka Skoly SS a ZS Tignov
P Mgr. Jiri Vorlicek reditel Skoly ZS ZaHRAda Tignov
Mgr. Michal Komprs reditel Skoly 7S Smiskova Ti$nov
Mgr. Renata Pleskacova | reditelka Skoly MS Sluni¢ko Tisnov
Zastupce uciteli Mgr. Jana Chadimova ucitelka 7S Tisnov nam. 28. fijna
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Kategorie Jméno Funkce Organizace
Zastupce Skolnich , vedouci Skolniho o “ .
druin / klubi Mgr. Helena Hegarova Klubu 7S, ZUS a MS Lomnice
Zastupci zakladnich . w3 & e .
uméleckych kol Mgr. Tomas Zouhar reditel ZUS Tisnov, Tigal, z.s.
) , INSPIRO - stredisko
Mgr. Lucie Borkova pedagog volného éasu Tignov
Zastupci Mgr. Kﬁtem,la statutar RC Studanka TiSnov
A Hromcikova
neformalniho = z
vzdélavani a stiredisek Za sebevedomé
1 x Mgr. Adéla NeSporova clenka spolku TiSnovsko - Lesni
volného casu
klub
Bc. Sarka Ondrackova ¢lenka spolku Z.CVHB 1 ].BRDO .
TiSnov-Gingo TiSnov
Zastupce KAP Bc. Jana Jobova zastupce KAP JMK | KAP JMK

Zastupce rodici
doporuceny skolskymi
radami nebo
organizacemi

Ing. Martina Bednarovj,
Ph.D.

KPS 28. fijna

KPS ZS nam. 28. fijna
TiSnov

Mgr. Toma$ LauSman

Socialni pedagog

Hnizdo, zrizovatel

SRR .y Skoly ZaHRAda
sdruzujicimi rodice
Zastupce obci, které
nezitzij slfolu, ale d,e u Ing. Petr Blahak starosta obec Vohancice
aZaci z téchto obci
navstévuji Skoly v uzemi
Zastupce ITI nebo . .y , P
IPRU Ing. et Ing. Jitka Lou¢na | Zastupce ITI Brno | Magistrat mésta Brna
. RNDr. Mgr. Bretislav y , . o
Zastupce MAS Svozil, Ph.D. ¢len vyboru MAS Brana Vysociny
Zastupce Centra AR eenst konzultant Narodni pedagogicky
podpory NPI CR S e D e akéniho planovani | institut

Zastupce socidlnich

Oblastni charita
TiSnov, nizkoprahové

5 Mgr. Zuzana Ucniova vedouci NZDM zafizeni pro déti a
sluzeb 1zen I
mladez Klub Cas
TiSnov
Zastupce pedagogicko- ,
psychologické poradny Mgr. Marketa Pauer psycholog PPP Brno

Hlavnimi ¢innostmi pracovnich skupin jsou:

= Diskuze problémt (vcetné spoluprace na interpretaci ziskanych dat) a navrh reSeni.

= Rozpracovani vybranych aktivit ak¢niho planu.

= Realizace Cinnosti ke zlepSeni vzdélavani (priprava akci, priprava sdileni a piredavani
zkuSenosti apod.

Povinné pracovni skupiny se schazi minimalné 4 x ro¢né (dal$i neformalni setkavani se potom
uskuteCni dle potieby). Terminy setkani si ¢clenové skupiny stanovi vZzdy na piredchozim jednani
s ohledem na téma a narocnost pripravy setkani.

Pozvanky na jednani pracovni skupiny rozeSlou pracovnici realiza¢niho tymu. Materialy
k ¢innosti pracovnich skupin budou umistény na sdileném ulozisti na webovych strankach MAP.
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Kazda povinna pracovni skupina ma dva vedouci (pro zajisténi zastupitelnosti) z fad mistnich
aktérd, kromé PS Financovani, kde je jeden vedouci. Setkavani pomaha vést zastupce realiza¢niho
tymu. Skupiny usiluji o maximalni autonomii z hlediska organiza¢niho a obsahového zajisténi tak,
aby byl vytvofen model jejich udrZitelného fungovani i po skonceni projektu MAP IV.

Tab. 2: Pirehled vedoucich pracovnich skupin MAP

Pracovni organ Vedouci
Pracovni skupina pro financovani Ing. Petr Suistal, MAS Brana Vysociny, z.s.
Pracovni skupina pro didaktiku Mgr. Jana Stejskalova, Eduzména

(pro podporu modernich didaktickych forem

vedoucich k rozvoji Kliovych kompetenci) PhDr. Hana Kost'alova, Pomahame Skolam k tspéchu

) ) ___ .. |Mgr.Dana Staiikova, SS a ZS Ti$nov
Pracovni skupina pro rovné prileZitosti o
Mgr. Renata Pleskacova, MS Slunicko TiSnov

matematickou gramotnost) Mgr. Alena Adamcova, ZS Tisnov, Smi$kova

1.2 HODNOCENI A AKTUALIZACE MAP

1.2.1 AKTUALIZACE MAP

Aktualizace MAP jako celku

Kompletni posledni verze dokumentu MAP vznikla k 4. 10. 2023. V letech 2024 a 2025 budou
zrevidovany a aktualizovany jednotlivé ¢asti dokumentu s ohledem na potieby Skol a dalSich
subjekttli a dle zmén probihajicich v izemi. Ke konci reSeni projektu MAP IV bude opét sestavena
kompletni aktudlni verze.

Aktualizace ¢asti Rizeni procesu MAP

Kompletni aktualizace Rizeni procesu MAP probé&hla na po¢atku projektu MAP IV. Kontrola a dil¢i
aktualizace se uskutecni priibézné pii zméné sloZeni organizacni struktury ¢i procest.

AKtualizace analytické casti

Celkova aktualizace analytické ¢asti bude provedena v priibéhu roku 2024 jako podklad pro revizi
a pripadnou rozsahlejsi aktualizaci strategické ¢asti. V roce 2025 pred skonCenim projektu MAP
IV bude provedena dil¢i aktualizace vybranych informaci v ndvaznosti na provedena Setieni.

Zmény v informacnich podkladech pro MAP budou evidovany realizacnim tymem MAP priibéZné.
Zmény v analytické ¢asti budou provedeny dle rozhodnuti fidiciho vyboru a schvaleny ridicim
vyborem spolu s aktualizaci dalsich casti MAP.

Aktualizace strategického ramce
Strategicky ramec byl aktualizovan kazdého piil roku v zavislosti na jednani ridictho vyboru.

PoZzadavky na zménu strategického ramce (zde se predpokladaji zejména doplnéni projektovych
zameéril) jsou shromazd'ovany pribézné. Pred jednanim ridicitho vyboru jsou zmény zapracovany
a je vytvorena nova verze strategického ramce. Strategicky ramec schvali ridici vybor.

10
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AKktualizace implementacni ¢asti (= zpracovani/dpravy akcnich plani)

AKk¢ni plan je zpracovavan (resp. je aktualizovan predchazejici akéni plan) kazdoroc¢né na jate pro
obdobi nasledujiciho $kolniho roku. V ramci realizace projektu MAP IV tak budou vytvoreny akéni
plany na Skolni roky 2024 /2025 (v roce 2024) a 2025/2026, 2026/2027 a 2027 /2028 (v roce
2025).

AKk¢ni plan obsahuje spolecné aktivity MAP a aktivity na podporu ¢innosti jednotlivych skol.

Postup celkové aktualizace jen nasledujici (postup odpovida zpisobu tvorby prvniho ro¢niho
akéniho planu):

— Realizac¢ni tym v bieznu zhodnoti dosavadni realizaci stavajiciho ak¢niho planu a navrhne
hlavni témata (spoluprace) pro nasledujici ak¢ni plan.

— V dubnu probéhne zjisténi podnéti od dotcené verejnosti

— V dubnu a kvétnu jsou témata pro akéni plan diskutovana na pracovnich skupinach.
— V kvétnu garanti jednotlivych aktivit dopracovavaji specifikaci prisluSnych aktivit.
— VI1été ridici vybor schvaluje ak¢éni plan na dal$i obdobi.

— Vzimé dle potieby ridici vybor schvaluje dil¢i aktualizaci akéniho planu.

Aktualizace organizaci zapojenych do MAP

Do realizace MAP jsou zapojeny vSechny materské skoly, zdkladni Skoly a zdkladni umélecké Skoly
na uzemi ORP Tisnov. Aktualizace seznamu zapojenych $kol se proto predpokladd, pripadné jen
z diivodu vzniku nové skoly.

Proménovat se spiSe mlize okruh aktivné zapojenych organizaci neformalniho vzdélavani. Pro
zapojeni novych organizaci do MAP staci organizaci kontaktovat manazZera MAP a projevit zadjem
(spolu s uvedenim své predstavy o zapojeni). Nasledné bude organizace zarazena do adresare
MAP a bude primo informovana v oblastech dle svého zajmu. Predpoklada se, Ze by organizace
nasledné mohla stvrdit sviij zajem o spolupraci na MAP napf. podpisem memoranda o partnerstvi
MAP.

1.2.2 MONITORING A VYHODNOCOVANI REALIZACE MAP

Manazerka MAP priibézné eviduje uskutecnéné akce v ramci ro¢niho ak¢niho planu véetné jejich
ucastniki a vystupi (dle charakteru akce budou vyuzivany formulare pro zpétnou vazbu).

0d skol a pripadné dalSich subjekti jsou v intervalu cca 2 let shromazd'ovany informace potrebné
pro vyhodnocovani realizace MAP (liSila se témata a rozsah zjiStovani).

PtikaZdorocni tvorbé/aktualizaci akéniho planu jsou dle potfeby shromaZzd'ovany dil¢i informace.

ManaZerka MAP informuje ridici vybor na jeho jednanich o realizaci MAP v uplynulém obdobi
(ptlroce).

V roce 2023 byla zpracovana celkova evaluace realizace MAP béhem obdobi 2016-2023.
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1.3 ZAPOJENIi DOTCENE VEREJNOSTI

1.3.1 ZAPOJENE SUBJEKTY

Do realizace MAP jsou zapojeny vSechny zakladni Skoly, materské skoly a zakladni umélecké Skoly
a ve spravnim obvodu ORP TisSnov, stejné také strediska volného casu.

Do informacniho a konzulta¢niho procesu jsou zapojeni i vSichni zrizovatelé skolskych zarizeni.

Nedilnou soucasti realizace MAP je spoluprace sorganizacemi neformdalniho a zajmového
vzdélavani a se sdruzenimi rodict.

1.3.2 INFORMACNI A KOMUNIKACNI PROCES

Informacni a konzultacni proces je podrobné rozepsan v Komunikac¢nim planu, ktery je
zpracovan v samostatném dokumentu.

Utelem komunikaéniho planu je specifikovat piistupy k informovani a ke komunikaci
s jednotlivymi skupinami aktéri a osob zainteresovanymi na tvorbé a realizaci Mistniho ak¢niho
planu vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti TiSnov (MAP). Soucasti je
i posileni povédomi o MAP obecné.

Komunikaéni plan fesi dva typy komunikace, a to informovani bez zpétné vazby (tj. proces
informovani s jednosmérnym tokem informaci o MAP) a informovani/komunikace se zpétnou
vazbou (tj. konzulta¢ni proces, jehoz zakladem je vzajemna komunikace tymu MAP a dotcené
verejnosti).

Komunikac¢ni plan je zpracovan pro obdobi realizace projektu Mistni ak¢éni plan rozvoje
vzdélavani Tisnov IV, tj. pro obdobi od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.

Ramec komunikac¢niho planu uvadi jako vychodisko pro komunikaci vazby na hlavni projektové
Cinnosti. Nasledné vymezuje cilové skupiny komunikace a systematizuje prostiredky komunikace,
které budou vyuzivany.

Cilovymi skupinami komunikac¢niho planu MAP jsou:
—  Reditelé 3kol.
— Pedagogicti pracovnici Skol.
— Ostatni pracovnici Skol.
— Zrizovatelé.
— Déti a Zaci.
— Rodice.
— Organizace neformalniho a zdjmového vzdélavani.
— Podnikatelé.
—  Siroka vefejnost.

Ptfi realizaci komunikacni strategie budou vyuZity osobni i neosobni prostiedky komunikace.
V pripadé procesu informovani budou nasledujici komunikacni prostredky: webové stranky, e-
mail, TiSnovska televize, facebook, TiSnovské noviny, zpravodaje obci, plakaty/letaky, newsletter.
V ptipadé konzultacniho procesu dominuji osobni komunikac¢ni prostredky. Zakladem
konzultatniho procesu je cinnost pracovnich skupin, zpracovani potreb Skol, seminare a
vzdélavaci Cinnosti.
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1.3.3 PROCES PRIPOMINKOVANI{

Proces pripominkovani je postaven na zapojeni dotcené verejnosti formou ucasti
v pracovnich skupinach. Dil¢i ¢asti MAP ¢i rizné pracovni vystupy, u nichZ bude tfeba Sirsi
diskuze, budou diskutovany na jednanich pracovnich skupin ¢i zasilany e-mailem clentim
pracovnich skupin s vyzvou ke kontrole a doplnéni.

Jednotlivé dokumenty jsou pribézné zverejnovany na webovych strankach projektti a dalsi
subjekty z dotcené verejnosti budou mit moznost na uvedenych kontaktech na né reagovat.

Podrobnosti informovani a zapojeni do procesu pripominkovani jsou uvedeny v komunika¢nim
planu.

1.4 UPLATNENI PRINCIPU MAP

Pri tvorbé i realizaci MAP v ORP Tisnov jsou diisledné respektovany vSechny principy projektu
MAP. V nasledujicim textu je pribliZzen zptisob uplatnéni jednotlivych principid. Detailnéji jejich
uplatnéni Ize vysledovat pri pohledu na jednotlivé ¢asti dokumentu MA.

Princip spoluprace

Do tvorby a realizace MAP jsou zapojeni ztizovatelé Skol, poskytovatelé vzdélavani (feditelé Skol
a zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani) i uzivatelé (zde $lo o zapojeni rodict
déti a zakl). Intenzita zapojeni je ziejma z poctu uskutecnénych jednani pracovnich skupin a
z hojné ucasti zastupct riznych subjekt.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesi

Siroka verejnost ma pribézné k dispozici informace o projektu na webovych strankach a probiha
i informovani prostrednictvim médii dle komunikac¢niho planu. VSichni zajemci o zapojeni do MAP
jsou prizvani ke spolupraci.

Princip dohody

Jednani pracovnich skupin probihaji konsenzualnim zplisobem a v diskuzi je usilovano o shodu.
Individualné zjiStované nazory vramci rdznych Setfeni jsou vzidy peclivé vyhodnoceny a
predloZeny pracovnim skupinam k diskuzi a odsouhlaseni. Zastoupeni vSech klicovych kategorii
aktérd v ridicim vyboru a jejich shoda pri schvalovani vystupi potvrzuji dodrzeni principu
dohody.

Princip otevienosti

Pii tvorbé i pri realizaci MAP jsou respektovany rovné piilezitosti a moznosti zapojeni vSech
dotcenych zajmovych skupin. V ramci vize stoji v popredi déti a Zaci a partnerstvi a spoluprace
skol, rodin i dalSich organizaci.

V pribéhu realizace MAP se podafrilo rozvinout osobni vazby mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani
avytvorit prostredi diivéra a spoluprace, v némz dochazi ke sdileni znalosti i prikladti dobré praxe

a kaktivnimu zlepSovani vzdélavacich cinnosti. Uplatnéni principu je patrné z obsahu
strategického ramce a z obsahu ak¢niho planu.

Princip SMART

Diky dislednému zapojeni vSech zajmovych skupin a pojeti dokumentu MAP jako ramce pro
spolupraci a pro rozvoj vzdélavacich prilezitosti déti a zakd v regionu jsou strategické cile a
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priority nastaveny realné a konkrétné dle potreb regionti. Zvolené indikatory odrazi podstatu
feSeni a jsou méfitelné, pribézné probiha ovéirovani vhodnosti jejich nastaveni a indikatory jsou
pripadné aktualizovany. Cily jsou aktéry akceptovany. Uplatnéni principu je patrné z obsahu
strategického ramce a z obsahu akéniho planu.

Princip udrzitelnosti

Princip udrZitelnosti je Uzce spojen s nastavenim rizeni MAP. Planované aktivity jsou koncipovany
tak, aby po uvodnim rozbéhu podporeného z dotacnich prostiedki doslo k vytvoieni funkéniho
mistniho partnerstvi s priméfenym rozloZenim ukolli a cCinnosti mezi jednotlivé partnery.
Napriklad procesy aktualizace MAP funguji obdobnym zplisobem, ktery byl ovéfen pri tvorbé
MAP I a ktery neptina$i nadmérnou administrativni zatéz.

Princip partnerstvi

Princip partnerstvi je rozvijen v pribéhu celé tvorby MAP. Vysledek je zfejmy z ro¢nich ak¢nich
pland, jejichz zakladem jsou aktivity spoluprace zaloZené na rtznych dil¢ich partnerstvich.

Své jednoznacné zapojeni do realizace MAP a sdileni hodnot MAP stvrzuji mistni aktéri pripojenim
podpisu k memorandu o partnerstvi MAP pri realizaci Mistniho ak¢niho planu vzdélavani v
uzemi ORP TiSnov. V prvni fadé je uzavirano se Skolami, poté pripadné i s partnery v Gzemi.
Predmétem spoluprace je spole¢ny postup pri tvorbé, implementaci a vyhodnocovani mistniho
ak¢niho planu vzdélavani, pripadné s MAP souvisejicich dokumentt, a to dle platnych metodik a
za stanovenych podminek. Spoluprace se vztahuje na vSechny oblasti realizace strategii rozvoje
vzdélavani. Pozornost je vénovana i podpoie subjektli zabyvajicich se formalnim vzdélavanim,
dale subjektd poskytujicich sluzby v oblasti vzdélavani neformalniho, pripadné sluzby na
vzdélavaci aktivity navazujici ¢i s nimi souvisejici, jako jsou napi. programy socialniho
zacleniovani. V této oblasti hodlaji vSechny strany spolupracovat a sdilet informace o pribéhu a
vysledcich aktivit. VSechny strany se aktivné dle svych moznosti podili na plnéni dohodnutych
opatieni v oblasti vzdélavani a spole¢né hledaji prostredky k jejich financovani.

Spoluprace pii realizaci MAP v navaznosti na memorandum spociva zejména v nasledujicich
formach: vymeéna informaci, sdileni dobré praxe, vzajemné konzultace a setkavani, ¢innost
pracovnich skupin, realizace odbornych seminaii s cilem vytvoieni spole¢nych stanovisek, cild a
postupii k jejich naplnéni.

1.5 KOMUNIKACNI PLAN

1.5.1 RAMEC KOMUNIKACNIHO PLANU

Pojeti komunika¢niho planu

U¢elem komunikaéniho planu je specifikovat pristupy k informovani, ke komunikaci a k realizaci
konzultacniho procesu s jednotlivymi skupinami aktéri a osob, jichz se tyka uplatnovani Mistniho

ak¢niho planu vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti TiSnov (MAP). Soucasti
je i posileni povédomi o MAP obecné.

Komunikacni plan se zamétuje na externi komunikaci, tj. nere$i komunikaci uvniti realiza¢niho
tymu.

Komunikac¢ni plan resSi dva typy komunikace, a to informovani bez zpétné vazby (tj. proces
informovani s jednosmérnym tokem informaci o MAP) a informovani/komunikace se zpétnou
vazbou (tj. konzultaéni proces, jehoZ zakladem je vzajemna komunikace tymu MAP a dotcené
verejnosti).
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Komunika¢ni plan je zpracovan pro obdobi realizace projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani Tisnov IV, tj. pro obdobi od 1. 12. 2023 do 30. 12. 2025.

Ramec komunikacniho planu uvadi jako vychodisko pro komunikaci vazby na hlavni projektové
Cinnosti. Nasledné vymezuje cilové skupiny komunikace a systematizuje prostredky komunikace,
které budou vyuzivany.

Proces uprav dokumentu MAP a implementace MAP

Komunikac¢ni plan se odviji od procesu tvorby dokumentu MAP (vcetné jeho pribéznych
aktualizaci) a od priibézné realizace planovanych cinnosti (implementace MAP) a setkavani
pracovnich skupin.

Tab. 3: Proces a harmonogram zpracovani MAP a hlavni sméiovani komunikaénich potieb

Postupovy krok Casovy plan Informacni a komunikacni potreby

Zpracovani Rizeni procesu
MAP (aktualizace texti
ptvodné zarazenych do

implementacni ¢asti)

12/2023 Zverejnéni v ramci dokumentu MAP

Sbér informaci od aktérti

Aktualizace analytické ¢asti 2024 Diskuze problémii a jejich pricin
a potreb skol
Aktualizace strategické 2024-2025 Ziskdni podnétii aktéri na ipravy
casti 8 (kazZdého ptil roku dle v ndvaznosti na diskuzi situace a na
potteby) projektovy cyklus zapojenych aktérti
Zpracovani akéniho planu 2024 Informovdni aktérii o ndvrhu pldnu
na rok 2024/2025 Ziskdni podnétii aktérii na upravy
Zpracovani ak¢nich plani B Bl o e z
na roky 2025,2026, 2025 Inj,forr,no,vam avktoeru O,noavrhl,l pldnu
2026/2027 Ziskdni podnétii aktéru na upravy
Aktu;;;{z:;fel:t)rﬁf;mho do 31.12.2025 Sestaveni z dsti FeSenych s aktéry.

Zdroj: MAP TiSnov

Cilové skupiny komunikace

Cilové skupiny komunikace jsou specifikovany na zakladé informaci v analytické casti MAP
a s ohledem na aktualni zajem aktérii o zapojeni do projektu MAP II.

Cilovymi skupinami komunika¢niho planu MAP jsou:

— Reditelé $kol - Do projektu MAP IV je zapojeno 29 zakladnich a matei'skych kol a jde
o vSechny zakladni a matetrské Skoly, které se vregionu nachazeji (11 samostatnych
mateiskych skol, 11 zarizeni se zakladni a matei'skou Skolou 5 samostatnych zakladnich
Skol, jedna zakladni Skola spojena s matefskou a zakladni uméleckou Skolou a jedna
zakladni Skola spojena se stfedni Skolou). Dale je do projektu zapojena jedna samostatna
zakladni umélecka skola.

— Pedagogi¢ti pracovnici $kol - v MS ve $kolnim roce 2024,/2025 pracovalo 129 uditeld
s celkovymi uvazky 119 a 23 ostatnich pedagogickych pracovnikii s celkovymi tvazky 18,
v ZS ve $kolnim roce 2024/2025 pracovalo 345 uciteld s celkovymi Gvazky 278 a 182
ostatnich pedagogickych pracovniki s celkovymi tivazky 127.

— Ostatni pracovnici $kol - celkové jde o cca 130 osob.
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Zrizovatelé - 7 59 obci tvoricich uzemi spravniho obvodu ORP ztizuje Skolu 20 obci
(z toho 19 obci vzdy jednu Skolu, mésto TiSnov zrizuje 5 Skol). Mimo to se v regionu
nachazi i Skolské organizace ztrizované Jihomoravskym krajem (2 Skoly), svazkem obci
(1 Skola), ¢i neziskovou organizaci (3 skoly).

Déti a Zaci - Kklicova cilova skupiny z hlediska dopadt realizace projektu MAP 1V, ve
Skolnim 2024 /2025 bylo v materskych skolach zapsano 1203 déti v 57 tridach, zakladni
Skoly navstévovalo 3566 zakitl ve 182 tridach.

Rodice - pocty rodici jsou nasobné poctu zaki. Vedle povinné ztizovanych $kolskych rad
funguji sdruzeni rodic¢i pouze ve tretiné zakladnich a materskych Skol a u Gymnazia
TiSnov. Rodice jsou zastoupeni i v kazdé Skolské radé.

Organizace neformalniho a zajmového vzdélavani - celkové bylo aktudlné
identifikovano cca 30 relevantnich subjekti z této kategorie. Cca polovina je zapojena do
¢innosti pracovnich organti MAP. V regionu pisobi dvé zakladni umélecké Skoly a dvé
strediska volného Casu. Dle Setfeni ve Skolach vétSina Skol spolupracuje se spolky sidlicimi
v dané obci.

Podnikatelé - Spoluprace s podnikateli je rozvijena predevsim jednotlivymi Skolami.
V ramci MAP Il byly ale realizovany spolecné Cinnosti s podnikateli i realiza¢nim tymem.
Slo zejména o exKkurze ve firmach v ramci fe$eni problematiky kariérového poradenstvi.
Na podzim roku 2021 a 2023 se také konal veletrh strednich skol, profesi a firem. Probéhl
i workshop pro firmy na téma propagace na veletrhu. Byl vydan manudl spoluprace $kol
a firem a sepsan seznam firem.

Siroka verejnost - Uzemi fesené v MAP pro SO ORP Ti$nov je tvoireno 59 obcemi. V nich
zilo k 1. 1. 2024 celkem 32 832 obyvatel. Pocet obyvatel se v poslednich letech zvySuje,
a to nejen celkové, ale i u naprosté vétSiny obci.

Prostiredky komunikace

Pfi realizaci komunikacni strategie budou vyuZity osobni i neosobni prostfedky komunikace.
V ptipadé procesu informovani budou vyuZivany témeéf vyhradné neosobni komunikacni
prostredky, v pripadé konzultacniho procesu dominuji osobni komunikac¢ni prostiredky.
V pripadé tvorby MAP (ve vztahu khlavnim aktériim) budou prevladat osobni prostredky
komunikace, vdalSich fazich a ve vztahu kSir$i vefejnosti budou dominovat neosobni
komunikacni prostredky. V nasledujicim textu je uveden vycet prostiedki komunikace
s naznacenim jejich uplatnéni. Detailnéji ve vztahu kjednotlivym cilovym skupinam jsou
rozvedeny v dalSich kapitolach.

Osobni komunika¢ni prostiredky:

Osobni setkani - jednani pracovnich skupin, pracovni jednani, diskuze, konzultace,
rozhovory s vyznamnymi aktéry, odborné seminare a vzdélavaci akce.

Telefonicka komunikace - reSeni organizacnich zaleZitosti, domluva osobnich setkani,
operativni zjiStovani (doplnéni) informaci.

E-mailova komunikace - adresné zasilani podkladovych materidld (dil¢ich vystupi),
ziskani zpétné vazby od clenti.

Neosobni komunika¢ni prostredky

Webové stranky MAP - zvefejnéni vystupl projektu, pozvanek na akce a prezentaci
a dalsich materiald z akci.

Tiskové zpravy - informovani o vyznamnych krocich a vystupech zpracovani.

Clanky v tisténych periodicich - zaméreni na zajimava diléi témata (soucasti i struéné
obecné informace).
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— Socialni sité - informovani o déni v MAP a o akcich.

— Informacni materialy - Newsletter MAP, letaky a broZury.

1.5.2 PROCES INFORMOVAN{

V procesu informovani budou aktéri a dotcena vetejnost informovani o realizaci projektu MAP 1V,
o jeho dil¢ich vystupech a prinosech pro zkvalitnéni predskolniho, zakladniho skolniho
a zajmového vzdélavani v regionu a o akcich potddanych v ramci projektu.

Prabéznou linii informovani budou tvorit elektronickd média. Tisténa média budou informovat
obecnéji, resp. o udalostech nejzajimavéjsich pro Sirokou verejnost, a budou pro dalsi informace
odkazovat na elektronickd média.

Elektronicka média
Webové stranky MAP

0d roku 2019 ma projekt MAP vlastni webové stranky www.maptisnov.cz.

MAP

vzdeélavani Tisnovska

Ridici wybor  Pracovniskupiny / setkdvini  Vzd&ldvdni  Dokumenty  Kontakt Prihlasit se

Obr. 3: Struktura webovych stranek Map Tisnov
Zdroj: www.maptisnov.cz

Webové stranky slouzi k informovani k informovani vsech cilovych skupin. Obsahové nicméné
dosud cili zejména na ¢leny pracovnich skupin a na ucastniky vzdélavacich akci, ktefi zde kdykoliv
naleznou vystupy projektu a materialy k akcim, jichz se zucastnili.

Postupné je posilovana obecna propagacni role webu a informovani o akcich smérem k nejsirsi
verejnosti. K vyuzivani tohoto informacniho zdroje budou aktéri i Siroka verejnost motivovani
prostirednictvim tiStenych médii (na web bude odkazovano v ¢lancich).

AKtéri maji na webovych strankach sdilené vlozisté pro zajisténi dostupnosti podkladi ke
vzdélavani, ke sdileni materialti a pro zverejnéni riznych databazi dle akéniho planu.

Webové stranky jsou aktualizovany pribézné pracovniky realizacniho tymu projektu MAP.

Projekt MAP ma rovnéz svoji doménu maptisnov.cz.

E-mail

Na rtznych setkanich je aktériim nabizena moZnost zasilani informaci o akcich MAP pfimo na
jejich e-mail. RozSifuje se tak databaze e-mailovych kontaktil a realiza¢ni tym miizZe potencialni
zajemce o Ucast na akcich informovat primo. Vroce 2023 bylo v databazi cca 300 kontaktt.
Clenové realizaéniho tymu administrativniho maji své e-maily stouto doménou:
prijmeni@maptisnov.cz.
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Facebook

Pro informovani o akcich v rdmci projektu MAP byl ziizen facebookovy profil ,MAP TiSnovsko*“.

Facebook slouzi zejména

\/
MAF,

MAP Tisnovsko

202 To se mi Iibi + sledujici (227)

6= 2850

Prispévky  Informace  Zminky  Recenze  Sledujici

Uvodni informace

MAP (Mistni akéni pldn} vzd@lavani Tisnovska je zaméfen na zlepsen:
kvality vzd&ldvini ddti 2 2ika

Upravit bio
@ Strinka - Vzdélivaci web

€ Radnicni 14, Tisnov, Czech Republic
@ maptisnov

@ maptisnov.z

Propagovat web

#r Jeste nehodnoceno (0 recenzi) @

Upravit padrobnosti

Fotky

k informovani obyvatel regionu, ktefi vyuzivaji socidlnf sité.

B Vytvorit s avatarem

@ Upravit sivodni fotku

3 Spravowat " Upravt

Dalii = =
wap Cosevam honi hlavou?

BN Zivé vysitani [Gg Fotkaivideo 3 Reel
Doporudené Spravovat

MAP Tisnovsko & se citi - citi se

Nadchazejici udalost

MAP vk

Obr. 4: Snimek facebookového profilu 28.11.2023

Zdroj: facebook MAP TiSnov

Newsletter map

Pro informovani o akcich vramci projektu MAP bylo zahdjeno zasilani Newsletteru ,MAP

vzdélavani TiSnovska“.

vzdélavani Tisnovska

Aktuality a zajimavosti z déni v ORP
Tidnov ve vzdélavani

Pozvanky na akce

Veletrh stiednich kol a Veletrh firem a profesi,
Den otevienych dvéf 9. 11. 2023

DEN DTEVRENYEH DVER]

ORIENTAGH] MAPA
@ I!l.uhll,lfnl

@ @

e SR li‘“
o= L =1
=i ==

LOKOMOCE TISNOV A MAP VZDELAVANI TISNOVSKA
VAS ZVE NA PREZENTACI PROGRAMU

VE SPOLUPRACI S LOKOMOCT

rr TRENERI VE SKOLE

Seznameni s umélou inteligenci
v ramci pracovni skupiny iMatematicka a Ctenaiska
gramotnost, rovné prilezitosti a
financovani 15.11.2023
Uréeno: Elentim pracovnich skupin a pedagogim M3, 1.1 2. st. 25
Lektor: PhDr. Petr Skyfik, Ph.D. - prodékan pro prijimac fizeni a
rozvoj studijnich programd, Masarykova univerzita

0Odkaz na piihlaseni a dalsi info

Veskeré blizéi informace naleznete jako obvykle na
nasem webu www.maptisnov.cz, kde probihai
pfihlasovani na jednotlivé akce, pokud zde neni
uvedeno jinak

Prehled pracovnich skupin

Dulezité informace odjinud:

Komiksovd soutez Centra vizudlni historie
Malach pro #4ky a studenty véech tipt kol i MS

Vice info k soutézi zde

Obr. 5: UkazKy z Newslettteru MAP vzdélavani TiSnovska

Zdroj: MAP TiSnov
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Tisnovskd televize - TISNOVSKE NOVINY

Mésto TiSnov provozuje k informovani obyvatel o déni nejen ve mésté, ale i v regionu TisSnovskou
televizi a TiSnovské noviny. V TiSnovské televizi budou dle potreby vysilany reportaze a novinach
budou ¢lanky o déni souvisejicim s MAP.

TiSténa média
Tisnovské noviny

Clanky o MAP budou 2 x roc¢né vychazet v TiSnovskych novinach. TiSnovské noviny jsou
distribuovdny vSem domacnostem v TiSnové a mohou je ziskat i dal$i obyvatelé regionu.
Elektronicka verze je k dispozici bez omezeni vSem obyvatelim regionu.

Plakaty/letdaky

Pro informovani rodi¢i budou vytvoieny plakaty/letdky, které jim budou distribuovany
prostfednictvim Skol (plakatky na nasténkach), obci (vyvésni plochy), ¢i budou kdispozici
v mistech, kde se osoby z cilové skupiny vyskytuji (napt. letacky v matetskych skolach).

Piipadné budou vytvoreny informacni materidly / letdcky s informacemi pro zastupitele obci,
(napf. o em je MAP a jak ho obce mohou podpofit).

1.5.3 KONZULTACNI PROCES

V ramci konzultacniho procesu jsou jednotlivé cilové skupiny informovany a nasledné zapojovany
do diskuze, rozhodovani a realizace ¢innosti spojenych s MAP.

Cinnost pracovnich skupin

Klicova c¢ast konzultacniho procesit je realizovana formou zapojeni zastupci cilovych
skupin do dlouhodobé fungujicich uskupeni, kterymi jsou:

— Ridici vybor.
— Pracovni skupina Financovani.

— Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

— Pracovni skupina pro ¢tenarskou a matematickou gramotnost.
— Pracovni skupina Rovné prileZitosti.

Dale budou probihat neformalni setkavani k riiznym dil¢im aktualnim témattm ¢i obortim (napf-.
cizi jazyky, kariérovi poradci, Zadkovské samospravy a skolni parlamenty, druziny a Skolni kluby,
feditelé materskych Skol, feditelé zakladnich Skol, neziskové organizace, zfizovatelé Skol nebo
resit dalsi tematicka ¢i oborova témata).
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Tab. 4: Orientacni piehled zapojeni cilovych skupin do iridiciho vyboru a pracovnich skupin

3 |3 2E
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Q |7 80 N
- o 5«
Ridici vybor X X X X X
Pracovni skupina pro
. - X X X X
financovani
Pracovni skupina pro
podporu modernich
didaktickych forem X X X
vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci
Pracovni skupina
PRSP . X X X X X
Rovné prilezitosti
Pracovni skupina pro
Ctenai'skou a
. X X X X X
matematickou
gramotnost

Zdroj: MAP TiSnov

Zapojeni jednotlivych pracovnich skupin a aktért bude flexibilni a bude se odvijet od realnych
potreb procesu tvorby MAP a s ni spojenych aktér(. Bude snaha o minimalizace Casové zatéze
aktéra.

Hlavni ¢innosti Ridiciho vyboru:
= Schvaluje vystupy projektu MAP.
* Rozhoduje o hlavnich zalezitostech smérovani MAP.

= Stanovi tkoly realiza¢niho tymu a pracovnich skupin MAP.

Hlavni ¢innosti pracovnich skupin:
= Diskuze problémi (vcetné spoluprace na interpretaci ziskanych dat) a navrh reseni.
* Rozpracovani vybranych aktivit akéniho planu.

= Realizace ¢innosti ke zlepSeni vzdélavani (piiprava akci, priprava sdileni a predavani
zkuSenosti apod.)

Pii komunikaci se Cleny ridiciho vyboru a pracovnich skupin jsou vyuzivany nasledujici
komunika¢ni prostiredky:

— E-mail - Zasilani informacnich materialti, pozvanek na akce, zapist z jednani vystupti projektu.
— Sdilené ulozisté na webovych strankach.

— Webové stranky.
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— Facebook - nékteré pracovni skupiny si ziidily pro sdileni facebook (PS druziny a Skolni kluby).

—  Workshop - jednani pracovnich skupin, na kterych budou hledany zpisoby zkvalitnéni
vzdélavani vregionu dle zaméreni pracovni skupiny a také cile a napln setkavani
pracovnich skupin.

Zpracovani poti‘eb $kol

Komplexni zachyceni potreb skol se predpoklada vroce 2025 ve vazbé na piedchozi Setreni
uskutecnéné v roce 2023. Setreni potireb probiha pravidelné kazdé dva roky. Z hlediska realizace
projektu MAP je zasadni uvedeni potteb, u nichz skoly ocekavaji podporu v ramci projektu MAP.

Seminare a vzdélavaci ¢innosti

Na zakladé pribéznych podnétd a poptavky aktéri a na zakladé doporuceni pracovnich skupin
budou pribézné realizovany seminare a vzdélavaci akce. Vramci MAP III bylo na webovych
strankach MAP vytvoreno sdilené tulozisté, kde jsou kromé materialti ke vzdélavacim akcim
zvetejiiovany i pozvanky na né.

Tab. 5: Pirehled akci a informovani cilovych skupin

Cilova skupina

Specifikace akci

Informovani

Akce na podporu tizeni $kol a vytvareni

e-mailem, webové stranky

pracovnici skol

Skala akci na zkvalitnéni vzdélavani

Reditelé $kol kvalitniho prostredi pro pedagogy skol, : .
L : projektu www.maptisnov.cz
pedagogicky leadership
e-mailem ucastnici predchozich
Pedagogicti Klicova cilova skupina vzdélavani: Siroka akd, kteri jsou v databazi kontaktd

pres freditele Skol
primo na emaily pedagogickych
pracovnikt, na které mame kontakty

Ostatni
pracovnici skol

Zejména vzdélavani pracovniki Skolnich
jidelen, kariérovych poradci, EVVO,
druzin apod.

e-mailem tcastnici predchozich
akci, ktefi jsou v databazi kontaktl
pres reditele skol

Ziizovatelé

Akce zamérené na financovani, kapacity
Skol, kvalitu $kol, strategie 2030

e-mailem

Déti a Zaci

nadale snaha zapojit tuto cilovou skupinu
prres Zakovské samospravy a skolni
parlamenty - vychova k demokracii,
veletrhy SS, firem, knih

e-mailem pres ucitele/reditele/

workshopy (napft. na kariérové

informac¢ni kanaly jednotlivych
Skol (nasténky, kontaktni deniky,

veletrhy

Rodice poradenstvi a na piechod MS/ZS), veletrh tiidni schiizky)
SS a firem, knih, festivaly pi‘es sdruzeni rodici a $kolské
rady
Organizace Akce tykajici se novych vzdélavacich e-mailem Ucastnici predchozich
neformalniho a | metod a jejich uplatnéni i v neformalnim a | akci, kteif jsou v databazi kontakti
zajmového zajmovém vzdélavani, spoluprace pres vedouci pracovniky
vzdélavani subjekti, aktivity pro formalni vzdélavani | web, Facebook, tiSténa média
. . Budou probihat setkani kariérovych telefonicky, e-mailem - cilené
Podnikatelé o o & . . C o
poradcti ve firmach, veletrhy SS a firem osloveni vhodnych subjektii
Sinokalverenost vybrané seminare, workshopy, festivaly, web, Facebook, Instagram,

tiSténa média

Zdroj: MAP Tisnov
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V pripadé potreby jsou jesté osoby v databazi e-mailovych kontakti nasledné osloveny jesté
telefonicky (pripomenuti akce a operativni zjisténi uiCasti).

1.5.4. PREHLED KOMUNIKACNICH NASTROJU VE VZTAHU K CILOVYM SKUPINAM

Tab. 6: Rekapitulace konzultacniho procesu ve vztahu k cilovym skupinam

Cilova skupina Sdéleni Prostiedek komunikace
Reditelé gkol a . ZapOJer,n flo P.racovr.nch skupm, e-mail
= p = Informovani o ¢innosti PS a o akcich telefon
Skolskych g - 2 .
Ay = Vystupy z akci pracovni skupina
zarizeni Aty o 2z
(plosné zapojent) = Informace pro planovani v MAP osobni setkani
P = Sdilené materialy web - interni portal
. = Zapojeni do pracovnich skupin e-mail
Pedag(’)g_ltv:tl = Pozvanky na workshopy/vzdélavani pedagogicka rada ve Skole
pracovnici Skol , . ; .
(plosné zapojent) = Vystupy z akci pracovni skupina
P = Sdilené materialy web - interni portal
Ostatni * Neformalni setha\,/ar,u , e-mail
P » Workshopy/vzdélavani T
pracovnici skol z . osobné teditelé Skol
= Vystupy z akci
Ostatni aktéri ) Zap ojent do pracovnich Sklfp,m, . e-mail
. = Pozvanky na workshopy/vzdélavani ; .
v oblasti , , pracovni skupina
PR = Vystupy z akci . , .
vzdélavani Ao i web - interni portal
= Sdilené materialy
= Zapojeni do PS Financovani e-mail
Zrizovatelé = Informovani, o ¢cem je MAP a jak ho obce pracovni skupina
mohou podporit letacky
Pracovnici = Zapojeni do aktivit MAP
veiejné spravy = Spoluprace na akcich telefonicky, e-mailem - cilené
aji ziizovanych = Pozvanky na workshopy/vzdélavani osloveni vhodnych subjektti
subjektt = Vystupy z akci
Diskuze prredstav zakd o zlepseni vzdélavani
ve Skole zakovské parlamenty
Déti a Zaci = V ramci MAP OP JAK bude nadale snaha e-mailem, pres
zapojit tuto CS pres zakovské samospravy a ucitele/reditele /rodice
skolni parlamenty
= Zapojeni do pracovnich skupin informacni kanaly jednotlivych
Rodice » Workshopy/vzdélavani Skol (nasténky, kontaktni deniky)
= Informovani o zménach vzdélavaciho tridni schiizky
procesu a novych moznostech pracovni skupiny
Organ,lza,ce = Zapojeni do pracovnich skupin. .
neformalniho a 7 Ve Brtt e-mail
2 a = Pozvanky na workshopy/vzdélavani , .
zajmového p o pracovni skupiny
AVt = Vystupy z akci
vzdélavani
. . = Zapojeni do aktivit MAP telefonicky, e-mailem - cilené
Podnikatelé = Spoluprace na akcich osloveni vhodnych subjektti
web, Facebook, Instagram,
Siroka vefeinost * Informace o MAP a jeho piinosech Tisnovska televize, tisténa média,
) * Pozvanky na vybrané akce plakaty na vylepovych plochach,
letacky v TIC a Méstské knihovné

Zdroj: MAP TiSnov
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2. ANALYTICKA CAST

2.1 SITUACNI ANALYZA

2.1.1 ZAKLADNI INFORMACE O RESENEM UZEMI

SO ORP Tisnov se nachazi v severozapadni ¢asti Jihomoravského kraje, v okrese Brno-venkov. Na
zapadé sousedi s Krajem Vysocina. Rozloha uzemi je 342,53 km?, coZ je 4,8 % z celkové rozlohy
Jihomoravského kraje. Vsidelni struktufe prevazuji spiSe malé obce. Vramci regionu je
prirozenym stiediskem meésto TiSnov, které ma jako jediné statut mésta. Vzhledem k blizkosti
krajského mésta Brna je vSak celé izemi SO ORP vazbou na Brno silné ovlivnéno.

Uzemi SO ORP Tisnov je tvofeno 59 obcemi. Jejich populaéni velikost je velmi rfiznoroda.
Charakteristicky je vysoky podil velmi malych obci. Dle datk 31.12.2023 ma 9 obci méné nez 100
obyvatel a dalSich 14 obci se pohybuje mezi 100 a 200 obyvateli. Do kategorie 201-500 obyvatel
spada 21 obci. Celkové je tak 75 % obci menSich nez 500 obyvatel. Toto md vyznamné dopady na
strukturu Skolstvi. V obcich do 500 obyvatel se nachdzi 7 materskych skol a 4 ZS. Tyto skoly piisob{
jako spddové pro jesté mensi obce a jejich provoz tak miiZe byt ekonomicky udrZitelny.

SO ORP TISNOV: ZMENA POCTU OBYVATEL 2023/2014

Zména poctu obvvatel
2023/2014 (k 31.12.)

I vyrazny pokles (nad 10 %)
[ mirny pokles (do 10 %)
[ stagnace (do 2 %)

[T mirny rdst (do 10 %)

I vyrazny riist (nad 10 %)

Lomnice

{ﬁorm’ Loucky
Ujezd u Tisnova

Malhostovice

— hranice SO ORP
—— hranice obce

. Zdroi dat: VDB €50
Zpracovani: GaREP, spol. s ro,, 2025

Obr. 6: Zména poctu obyvatel v obcich SO ORP Ti$nov mezi roky 2014 a 2023 (k31.12.)
Zdroj: VDB CSU, vypocty GaREP
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SO ORP TiSnovmél k 31.12. 2023 celkem 32 832 obyvatel. Stejné jako v TiSnové i v SO ORP doslo
od roku 2014 do soucasnosti k nariistu poctu obyvatel - konkrétné o 2 584 obyvatel (8,5 %).
V izemi SO ORP Ti$nov doslo v obdobi 2014 aZ% 2023 k poklesu poétu obyvatel v obcich Cernvir
(96,2 % oproti roku 2014), Drahonin (89,7 %), Nedvédice (97,8 %), Nelepec¢-Zerntivka (88,1 %),
Ochoz u TiSnova (95,1 %), Synalov (93,4 %) a v Usus$i (94 %). Naopak velky riist (nad 30 %)
zaznamenaly obce Drasov, Hluboké Dvory, Rikonin, Serkovice a Zelezné.

Zmény poctu obyvatel v jednotlivych obcich SO ORP za obdobi let 2014 az 2023 znazornuje obr. 2,
konkrétni hodnoty za obdobi let 2014 az 2023 prinasi tab. 1. Je evidentni, Ze ve vétSiné obci
SO ORP pocet obyvatel rostl - v cca 25 obcich mirné (do 10 %) a v dal$ich cca 26 obcich vyraznéjsi
(o vice nez 10 %). Pouze v sedmi obcich doslo k poklesu poctu obyvatel a v jedné obci (Rohozec)
se pocet obyvatel nezménil. Vyrazny rist poctu je patrny v obcich v zdzemi TiSnova a také podél
komunikace 11/385 a severnim smérem pres Lomnic¢ku na Rasov.

Nartst poctu obyvatel vobcich SO ORP TiSnov je dan procesem suburbanizace, zejména
vystéhovavanim obyvatel z Brna. TiSnovsko totiz nabizi vhodné prostredi pro klidné bydleni
v blizkosti krajského mésta, které nabizi pracovni prilezitosti a vyssi sluzby.

Tab. 7: Vyvoj poctu obyvatel v obcich SO ORP Tisnov mezi roky 2014 a 2023 (k31.12.)
Obec Pocet obyvatel Pocet obyvatel Index zmény
2014 2023 2023/2014

Bélec 194 209 107,7
Borac 345 351 101,7
Borovnik 100 111 111,0
Braniskov 199 213 107,0
Brumov 234 256 109,4
Birezina 311 367 118,0
Bukovice 71 91 128,2
Cernvir 156 150 96,2

Deblin 1049 1133 108,0
Dolni Loucky 1226 1322 107,8
Doubravnik 820 859 104,8
Drahonin 117 105 89,7

Drasov 1 609 2099 130,5
Heroltice 201 238 118,4
Hluboké Dvory 75 98 130,7
Horni Loucky 295 314 106,4
Hradcany 625 680 108,8
Kaly 265 314 118,5
Katov 238 278 116,8
Kiizinkov 195 226 115,9
Kurimska Nova Ves 121 145 119,8
Kurimské Jestrabi 156 181 116,0
LaZanky 719 878 122,1
Lomnice 1374 1505 109,5
Lomnicka 515 603 117,1
Lubné 45 49 108,9
Malhostovice 967 1030 106,5
Marsov 496 532 107,3
Nedvédice 1322 1293 97,8

Nelepeé-Zerniivka 84 74 88,1

Nihov 217 250 115,2
Ochoz u TiSnova 122 116 95,1
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Obec Pocet obyvatel Pocet obyvatel Index zmény
2014 2023 2023/2014

0Olsi 314 353 112,4
Osiky 124 131 105,6
Pernstejnské Jestrabi 171 209 122,2
Piedklasteri 1441 1461 101,4
RasSov 229 249 108,7
Rohozec 238 238 100,0
Rojetin 75 83 110,7
Rikonin 41 56 136,6
Sentice 596 667 111,9
Skalicka 145 166 114,5
SKkryje 63 72 114,3
Strhare 116 146 125,9
Svatoslav 420 461 109,8
Synalov 122 114 93,4

Serkovice 254 347 136,6
Stépanovice 486 496 102,1
TisSnov 8 984 9275 103,2
Tisnovska Nova Ves 84 103 122,6
Ujezd u Tis$nova 134 137 102,2
Unin 232 235 101,3
Ususi 134 126 94,0

Vohancdice 181 199 109,9
Vratislavka 86 91 105,8
VsSechovice 233 264 113,3
Zhor 70 76 108,6
Zd'arec 367 387 105,4
Zelezné 445 620 139,3
SO ORP celkem 30 248 32 832 108,5

Zdroj: Cesky statisticky urad, Verejna databaze (2024)

Vyvoj poctu obyvatel v izemi je dan kombinaci pFirozeného piirtistku (procesy rozeni a umirani)
a migracniho prirGistku (procesy vystéhovani a pristéhovani). Co se tyka vyvoje poctu zivé
narozenych déti, tak v letech 2014 az 2023 se priimérné narodilo kazdy rok v izemi reSeném MAP
vice nez 350 déti, nejméné se narodilo vroce 2023 (278 déti), nejvice vroce 2017 (395 déti).
Nejvic déti se na arovni obci narodilo primérné roc¢né logicky v populacné nejvétsich obcich, jako
TiSnov, Dolni Loucky, Drasov, Lomnice, Nedvédice, Predklasteri a Deblin.

Za ucelem srovnani mezi jednotlivymi obcemi lze vyuzit hrubou miru porodnosti, ktera ¢inila v SO
ORP priimérné ro¢né 11,3 %o. Nejvyssi hodnoty vykazaly obce Osiky (30,5 %o), Katov (16,7 %o).

zaznamendna v obcich Skryje (4,7 %o), Ususi (5,3 %o), Synalov (6,8 %o) a Nelepe¢-Zernitivka (6,9 %o).

Tab. 8: Vyvoj poctu zivé narozenych déti v obcich SO ORP TiSnov v obdobi 2014-2023

Ro¢ni | HMP
pramér|[%o]*

Obec 2014/2015|2016(2017/2018/2019|2020(2021 /2022|2023

Bélec 0 1 1 2 2 2 3 1 3 1 1,6 8,3
Borac 3 5 5 3 7 3 4 3 3 4 4,0 11,5
Borovnik 0 2 2 0 0 0 2 2 1 0 0,9 8,8
Braniskov 0 3 5 0 1 2 2 6 1 4 2,4 12,0
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Obec  |2014/2015|2016|2017/2018|20192020|2021|2022 | 2023| Rotni | HMP
prumeér|[%o]*
Brumov 2 o | 2o 1][3]2]5s5]3]2 20 | 81
Bi‘ezina 2 1| 4| 4| 3] 45| a0 1] 28|85
Bukovice o | 23 1ol 22100l 1,1 | 14,0
Cernvir 3 o 1|23 112127109 15 | 10,0
Deblin 1|7 |7 711719 18]12]21]13] 11,2 [105
DolniLoutky| 12 | 10 | 13 | 13 | 13 | 15| 7 | 15 | 16 | 6 | 120 | 94
Doubravnik 5 11 5 8 10 7 6 9 7 9 7,7 9,2
Drahonin o | 1| 22144 2]01]0o]o0 15 | 128
Drasov 20 | 24 | 17 | 22 1 28 | 19 | 25 | 27 | 19 | 21 | 222 | 11,9
Heroltice 2 14 3] 1o 33211 201093
g:,‘:)l;;ke ol 2|1 lo]1lo]o|2]1]o0o 07 | 80
Horniloutky| 2 | 4 | 5 | 2 | 6 | 3 | 9 | 1| 3 | 2 37 | 12,0
Hradéany 4 9] 66 1096|545 64 |97
Kaly 3 | 4 | 3| 4| al5s | 2]4a]6]3 3,8 | 13,4
Katov 3 | 78643 ]33] 4] 2] 43 [167
Kiizinkov 1 | 33 444331 1] 27 |[124
gz:‘;“,s;a 2 lo | 2|24l 2]2]|4]o0o]o0 1,8 | 139
Kufimské 4 | 2133 |o| 1| 23|20/ 20 |115
Jestrrabi
Lazanky 1|6 | 8|7 | 6 4] 6|5 ] 9]o9 71 | 95
Lomnice 10 7 [ 1320112017 15| 16| 11| 140 | 97
Lomnicka 3 |11 |5 |7 4]3 663 7] 55 [100
Lubné 1t olololol 312101 o8 |[167
Malhostovice| 15 | 7 | 9 | 9 | 7 | 15| 6 | 2 | 9 | 9 | 88 | 90
Marsov 6 | 86| 96| 4|97 a6/ 65 |126
Nedvédice | 15 | 14 | 15 | 7 | 18 | 11 | 11 | 10 | 12 | 6 | 11,9 | 9,0
ggfllﬁ(a 110|111 ofl1]o0olo]1 06 | 69
Nihov 2 | 4 [ 314|238 ] 212 31 | 13,2
'(;fsl:l(:)z‘l ‘; o | 1| 1|22 /|2]1/|3]2]/|1 15 | 126
OI5i 4 (10 s [ 37217447177 53 [160
Osiky o |22 1|3 2o 4] 1] 3] 2 38 |305
Pernitejnské)| |, | 4 | 3 | 5 | 4 |5 |5 | 3| 4| 37 |195
Jestrabi
Predklasteri | 18 | 15 | 21 | 17 | 14 | 13 | 13 | 8 | 13 | 3 | 135 | 94
Ragov 8 | 3[4 44 o313 1] 31 [130
Rohozec s [ 2 24| 1 2134 1] 25 |[107
Rojetin 1 o |11l 1lol 1121171 o0 [118
Rikonin o | 2| 1/ 1] 1] 1]olo| 1] o] o7 |148
Sentice 3 7 5 5 7 4 9 8 4 5 5,7 9,0
Skali¢ka 3 [ 3| 21112 21]4] 1] 20 |126
Skryje o | 1] o o[ 1[o|1|[o] o]l o] 03 [a7
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Obec 2014/2015(2016(2017/2018|2019(2020(/2021|2022|2023 p‘:gf:gr [f,l/l;:;
Strhaie 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 1,3 | 10,0
Svatoslav 7 5 5 5 8 2 5 3 2 8 5,0 11,4
Synalov 3 0 1 1 3 0 0 0 0 0 0,8 6,8
Serkovice 4 3 6 10 | 5 6 4 3 4 2 47 | 14,8
Stépanovice | 8 7 6 6 7 1 3 3 2 3 4,6 9,2
Ti$nov 118 | 124 | 119 | 156 | 124 | 110 | 102 | 118 | 87 | 92 | 1150 | 12,5
;LS"I‘::’::;‘* 11121 1lololo|ol1]1 07 | 7.5
[lezg“,‘a 2 1| 3| 1]o|lo]2]|1]3]1 1,4 | 104
Unin 1 2 1 2 3 0 3 0 5 1 1,8 7,7
Ususi 2 0 1 0 0 2 1 1 0 0 0,7 5,3
Vohanéice 3 2 2 2 3 3 0 2 1 1 1,9 9,8
Vratislavka 1 1 2 0 3 0 1 3 0 1 1,2 | 12,7
Vsechovice 3 1 7 3 3 7 3 1 3 2 33 | 125
Zho¥ 1 2 0 1 1 1 1 0 0 1 08 | 11,4
Zd'arec 5 8 5 2 7 7 1 2 7 2 46 | 124
Zelezné 2 2 4 5 6 6 5 8 10 | 7 55 | 11,0
SO ORP
elkem 347 | 386 374 395|390 335 348 | 351 325 278 352,9 | 11,3

Zdroj: Cesky statisticky irad, Vefejna databaze
Pozn.: * HMP = ro¢ni hruba mira porodnosti (%o0) pfedstavuje pocet Zivé narozenych déti na 1 000
obyvatel stredniho stavu za obdobi 2014-2023

2.1.2 VZDELAVACI ORGANIZACE V ORP TISNOV

Ve Skolnim roce 2023/2024 fungovalo na Gzemi SO ORP TiSnov celkem 30 Skolskych organizaci
zajistujicich predskolni a Skolni vzdélavani. Plisobi zde 24 matetskych kol a 18 zakladnich Skol
(z toho ve 12 ptipadech v ramci jedné organizace). V jednom piipadé je spojend se zakladni Skolou
a materskou $kolou i zdkladni umélecka $kola, a to v Lomnici u TiSnova.

26 materskych a zakladnich Skol je ziizovano obecnimi samospravami a zajistuji vzdélavani
détem a zakdm v jejich okoli. Tii zakladni Skoly jsou specifické/alternativni a jejich Zaci jsou
z riiznych obci z celého regionu. Jde o dvé soukromé $koly, a to ZS ZaHRAda (funguje dle principi
Montessori pedagogiky) a ZS CoLibri (funguje na principech sebefizeného vzdélavani), a o Stiredni
Skolu a zakladni Skolu TiSnov (zaméruje se na vzdélavani Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami; soucasti je ZS prakticka $kola a ZS specialni; zfizovatelem je Jihomoravsky kraj).

V ORP se nachazi celkem 24 mateiskych $kol ve 22 obcich (ti‘i MS v Tisnové a pobocka MS
Deblin v Mar$ové). 0d 1. 9. 2019 je v provozu Svazkova matei'ska $kola v Zelezném. Hnizdo -
spolek pro komunitni vzdélavani z Ti$nova ziizuje od roku 2021 Montessori lesni MS Lediacek.
Tato MS ma zazemi v Predklasteii. Zakladni $kola ZaHRAda ma od roku 2022 jednu tfidu
v Nedvédici.

V ORP se nachazi 18 zakladnich $kol ve 14 obcich. 11 ZS je sou¢asti jedné organizace spolu s MS,
5 ZS je samostatnych, dvé $koly spojuji ZS a SS. Sedm $kol ma pouze 1. stupeni (v nékterych
pripadech jsou zastoupeny jen nékteré tiidy 1. stupné) a 11 Skol ma 1. i 2. stupenl. Specifickym
piipadem je SS a ZS Ti$nov, kterd ma jen nékteré tiidy 2. stupné (specialni tiidy).
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SIT MATERSKYCH A ZAKLADNICH SKOL
NA UZEMi SO ORP TISNOV 2024
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Obr. 7: Matei'ské a zakladni Skoly na izemi SO ORP TiSnov ve $kolnim roce 2024/2025
Zdroj: Data MAP Tisnov, zpracovani GaREP, spol. s r.o.

GaREP, spol. s r.o.
Brne 2019
Data: ORP TiSnov

V SO ORP Tisnov se nachazi pouze jedno mésto - TiSnov s9 275 obyvateli k31. 12. 2023.
V Ti$nové se nachazi ¢tyti MS a ¢tyti ZS (jedna ZS je spojena se SS). V dalsich sedmi obcich, které
maji vic nez tisic obyvatel — Deblin, Drasov, Dolni Loucky, Lomnice, Malhostovice, Nedvédice
a Predklaster{ (zde ma vyucovaci prostory vedle obecni $koly i soukroma ZS CoLibri, ta jinak sidli
v Senticich), se prevazné nachazeji zakladni Skoly a materské Skoly s jidelnami i Skolnimi
druzinami. V obcich s vice nez 500 obyvateli (Doubravnik, Hrad¢any, Lazanky, Lomnicka, Marsov,
Sentice, Zelezné) se vétsinou nachazi pouze jedna $kola, v nékterych piipadech slou¢ena MS a ZS.

Tab. 9: Zastoupeni $kolskych zaiizeni v obcich SO ORP Ti$nov ve $kolnim roce 2024 /2025

v Pocet Podil obci se
Typ zarizeni v . —
zarizeni zalizenim

Pocet obci s materskou Skolou 22 36 %
Pocet obci se zakladni $Skolou jen 1 stupen 8 14 %
Pocet obci se zakladni Skolou 1 i 2 stupen 9 15 %
Pocet stirednich skol 3 3%
Pocet zakladnich uméleckych skol 2 3%
Pocet jazykovych skol 2 2%

Zdroj: MAP Ti$nov, Odbor Skolstvi JMK, 2025
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Ziizovateli MS a ZS jsou obce s vyjimkou ZS ZaHRAda v Tisnové, ZS CoLibri v Predklasteii
a Montessori lesni matei'ska Skola Ledniacek, které jsou ziizeny neziskovou organizaci Hnizdo -
spolek pro komunitni vzdélavani, a SS a ZS Tisnov, kterou zfizuje Jihomoravsky kraj. 0d 1.9. 2019
je v provozu Svazkova matei'ska $kola Venkov v Zelezném s kapacitou 88 déti.

Tab. 10: Materské Skoly, zakladni skoly a zakladni umélecké $koly v obcich SO ORP Tisnov
ve Skolnim roce 2024/2025 (dle mista vyucovani)

Pocet obyvatel & & 2
Obec k31 12.2023 MS YA ZUS

Borac 351 MS POHADKA - -
Brumov 256 - ZS Brumov -
Deblin 1133 ZS a MS Deblin (*souéasti je MS v Mar$ové) -
Dolni Loucky 1322 7S a MS Dolni Lou¢ky -
Doubravnik 859 ZS a MS Doubravnik -
Drasov 2099 ZS a MS T. G. M. Drasov -
Hradcéany 680 MS Hradéany | - -
Katov 278 ZS a MS Katov -
Lazanky 878 ZS a MS Lazanky -
Lomnice 1505 ZS, ZUS a MS Lomnice -
Lomnicka 603 MS Lomnicka - -
Malhostovice* 1030 MS Malhostovice* - -
Nedvédice 1293 7S a MS Nedvédice -
Marsov 532 MS Deblin - -
Nihov 250 MS Nihov - -
olsi 353 ZS a MS Ol3{ -

ZS a MS Predklasteri
PredKklasteri 1461 ZS ColLibri (sidlo Sentice) =

Montessori lesni MS Lednacek (sidlo TiSnov)
Sentice 667 ZS a MS Sentice -
Svatoslav 461 MS Svatoslav - -
Stépanovice 496 MS Stépanovice - -
- el 75 Thtmov. 26 toma. | 208

iSnov 9 275 M§ Slunicko 78 7aHRAda Tignov

MS U Humpolky SS a ZS Ti$nov
Zd'arec 387 ZS a MS Vaclava Havla Zd'arec -
Zelezné 620 Svazkova MS VENKOV | - -

Zdroj: Data Cesky statisticky ufad, MAP Ti$nov; pozn.: uvedeny jsou jen obce, v nichZ se nachazi materska ¢i
zakladni $kola, * MS Malhostovice se od MAP IV. zapojila do MAP Kutim.

Z dalsich zarizeni péce pro predskolni déti funguje v Lomnicce lesni $kolka Kaluzni¢ek. Rodinné
centrum Studanka v TiSnové provozuje détské skupiny Jezirko a Potlicek pro déti od 2 do 4 let.
Kapacita détské skupiny Potilicek je 23 mist, prednostné jsou prijimany déti s trvalym pobytem
v Ti$nové, které se nedostaly do Zadné tiSnovské MS. Brnénsky spolek Lokomoce ztizuje v Ti$nové
Détskou skupinu Lokomoce TiSnov, ktera je zamérena na zdravou pohybovou aktivitu déti. Jeji
kapacita je 12 déti ve véku 2-6 let.

Spolek Za sebevédomé Tisnovsko provozuje Lesni rodinny klub KaluzZnicek, urceny pro déti ve
véku 3-7 let. Pracuje na principech lesni skolky a jeho cilem je zapojit celé rodiny. Hlidani déti
funguje od 8 do 16 hodin, maximalni kapacitu ma 18 déti. Klub nem4 dolozku MSMT. Podobné
jako Kaluznicek ma rodinny charakter také Dobroucek a spolek Vzdélavani pro zivot sidlici
v Jamném u Tisnova. Kromé setkavani rodin s détmi (véku piedskolniho a mladsiho) nabizi Siroké
spektrum aktivit pro $kolky i pro verejnost.
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Na uzemi SO ORP TiSnov se nachazi tfi stfedni Skoly, a to Gymnazium TiSnov, Stredni Skola
a Zakladni skola TiSnov a Stiredni odborna skola Fortika.

Jazykové vzdélavani nabizi v TiSnové ZuZu English Education, z.s., ktera se zaméiuje na kurzy pro
déti, a dale jazykové Skoly Anglictina pro zZivot a EnglishFit. V TiSnové ma také pobocku AML
jazykova Skola.

Specifickym vzdélavacim a vychovnym zafizenim je Détsky domov Tisnov. Jeho zfizovatelem je
Jihomoravsky kraj. Domov ma kapacitu 32 déti. Déti jsou socialné znevyhodnény a nékterym byly
diagnostikovany specialni vzdélavaci potreby. Déti navstévuji Skoly zejména v TiSnové, nebo v Brné.

Tab. 11: NapInénost obecnich matei'skych a zakladnich Skol v SO ORP Tisnov k 30. 9. 2024

Skolské organizace Kapacita P(;)g:gt Naplnt“gnost Kapacita 221(::‘; Napln{enost
MS - MS YA - YA
vMS vZS
1 | MS Pohadka Bora¢ 25 15 60 % - - -
2 |MS Hradc¢any 25 20 80 % - - -
3 |MS Lomnicka 28 21 75 % — — —
4 |MS Malhostovice 45 31 69 % - - -
5 |MS Nihov 20 22 110 % - - -
6 |MS Svatoslav 25 20 80 % - - -
7 |MS Stépanovice 25 18 72 % - - -
8 | MS Ti$nov Horova Na Paloucku 130 108 83 % - - -
9 | MS Ti$nov Sluni¢ko 132 113 86 % - - -
10 | MS Ti$nov U Humpolky 147 122 83 % - - -
11 | Svazkova MS Venkov Zelezné| 88 71 81 % = = -
12 | Montessori lesni MS Lediiacek 16 16 100 % - - -
13 | ZS a MS Deblin (MS Marsov) 82 74 90 % 300 245 82 %
14 |ZS a MS Dolni Louc¢ky 124 112 90 % 350 268 77 %
15 | ZS a MS Doubravnik 56 47 84 % 100 82 82 %
16 |ZS a MS T.G.M. Drasov 140 114 81 % 480 443 92 %
17 |ZS a MS Katov 20 20 100 % 60 49 82 %
18 | ZS a MS LaZzanky 30 22 73 % 70 67 96 %
19 | ZS a MS Nedvédice 54 45 83 % 340 197 58 %
20 | ZS a MS 0l13{ 22 22 100 % 40 24 60 %
21 |ZS a MS Predklasteid 73 55 75 % 120 105 88 %
22 |ZS a MS Sentice 40 33 83 % 25 8 32%
23 |ZS a MS Vaclava Havla Zd'arec 26 19 73 % 250 113 45 %
24 |78, ZUS a MS Lomnice 64 63 98 % 390 267 68 %
25 | ZS Ti$nov, 28. fjna - - - 1030 | 876 85 %
26 |ZS Ti$nov, Smiskova - - - 600 593 99 %
27 | ZS Brumov - - - 35 19 54 %
28 |ZS ZaHRAda - - - 140 123 88 %
29 | ZS CoLibri - = = 58 37 64 %
30 |SS a ZS Tignov - - - 50 50 100 %
Celkem 1437 (1203 84 % 4438 | 3566 75 %

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025; Rejstrik skol a Skolskych zarizeni 24. 1. 2025

V ramci SO ORP je planovana vystavba nékolika novych MS a ZS. Na zac¢atek $kolniho roku
2023/2024 bylo planovano oteviceni MS ve Vohancicich, které se vsak neuskuteénilo.
V Predklastefi se buduje nova budova ZS CoLibri s kapacitou 98 zaki, ktera bude otevi‘ena 1. zari
2025. Zvazuje se vybudovani nové MS a nové ZS v Tisnové.
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2.1.3 CHARAKTERISTIKA VZDELAVANI V MATERSKYCH SKOLACH

Zakladni statistiky

Ve Skolnim roce 2024/2025 fungovalo v ORP TiSnov celkem 24 materskych Skol. V nich se
nachazelo 57 béznych trid s kapacitou 1 437 mist, které navstévovalo 1 203 déti (coZ je zhruba
10% pokles oproti predchozimu Skolnimu roku). Pocet ti'id se od Skolniho roku 2018/2019 zvysil
z 50 na 57, adekvatné narostla i kapacita tfid. Na tizemi ORP neni provozovana zadna MS se
specialni tridou.

Z ptivodnich 21 matefskych skol jich vroce 2018/2019 bylo 8 jednotridnich, 5 dvojtridnich,
4 trojtiidni a 4 pétitiidni. V roce 2024/2025 se 24 MS ¢leni na 11 jednottidnich, 4 dvojtiidni,
3 trojtiidni, 1 ctyrtridni a 5 pétitiidnich.

Tab. 12: Vyvoj poctu tiid a déti v MS v SO ORP Tisnov od $kolniho roku 2014 /2015

Skolni rok 2014/2015 | 2018/2019 | 2022/2023 | 2024/2025
Kapacita (max. pocet déti) 1240 1275 1434 1437
Pocet béznych tiid 48 50 57 57
Pocet déti v béZnych tridach 1218 1235 1318 1203
Naplnénost 98 % 97 % 92 % 84 %
Zména kapacit oproti piredchozimu obdobi - + 35 +159 +3
Zména poctu trid oproti piredchozimu obdobi - +2 +7 0
Zména poctu déti oproti piredchozimu obdobi - +17 +83 -115

Zdroj: Dotaznikové Seti‘eni ve Skolach, listopad 2016, inor 2019, biezen 2023; Odbor skolstvi JMK, 2025; Rejstiik
kol a Skolskych zarizeni 24. 1. 2025

Celkova naplnénost MS ¢inila 84 %, coZ predstavuje celkem velky pokles oproti pfedchozimu
Skolnimu roku. Materské skoly vSak navstévuje 53 déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
které zhlediska kapacit predstavuji vyuziti az dvojnasobku mist nez déti bez specialnich
vzdélavacich potieb. P¥i zapoéteni téchto kapacit by vyuziti MS ¢inilo piiblizné 87 %.

Pouze tti MS byly vyuzity ze 100 %, jedna MS byla dokonce naplnéna na 110 %. Alespoii z 90 %
byly kapacity vyuZity v dal$ich t‘ech MS. Na druhou stranu 5 MS je vyuZito méné nez ze ti‘f étvrtin
(podrobnosti viz tab. 7 vyse).

Pro $kolni rok 2024/2025 mély MS celkem 93 neuspokojenych zadosti, coZ predstavuje piiblizné
tietinovy pokles oproti roku 2022,/2023 (142 Zadosti). Nejvice téchto zadosti bylo v tisnovské MS
Sluni¢ko (11) a v Drasové (10). Celkové néjaké dité odmitlo 17 MS, viechny déti tedy piijalo 29 %
matefskych $kol (spise mensi MS). Uréitou pii¢inou odmitnuti méZe byt i niz$i vék nez 3 roky -
mnohé tyto déti jsou potom prijimany do MS béhem roku po dovrseni 3 let véku.

Tab. 13: Stavy tiid a déti v jednotlivych MS v SO ORP Ti$nov ve $kolnim roce 2024,/2025

. | Pocet déti se Pocet
" Celkovy PR .
& Pocet " specialnimi | neuspokojenych
Skola v pocet R r et .
trid déti vzdélavacimi | Zadosti o prij eti
potiebami ditéte do MS
1 | MS Pohadka Borat¢ 1 15 0 1
2 | MS Hrad¢any 1 20 0 0
3 | MS Lomnicka 1 21 3 0
4 | MS Malhostovice 2 31 0 0
5 | MS Nihov 1 22 2 1
6 | MS Svatoslav 1 20 0 0
7 | MS Stépanovice 1 18 1 0
8 | MS Tisnov Horova Na Palou¢ku 5 108 5 8
9 | MS Ti$nov Sluni¢ko 5 113 9 11
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, | Pocet déti se Pocet
" Celkovy PR A
Sicola Potet | “porer | Specidlnimi | neuspokojenych
trid déti vzdélavacimi | Zadosti o prijeti
potiebami ditéte do MS

10 | MS Tisnov U Humpolky 5 122 3 8
11 | Svazkova MS Venkov Zelezné 3 71 3 8
12 | Montessori lesni MS Lednacek 1 16 0 3
13 | ZS a MS Deblin (MS Marsov) 4 74 5 7
14 | ZS a MS Dolni Loucky 5 112 4 5
15 | ZS a MS Doubravnik 2 47 1 5
16 | ZS a MS T.G.M. Drasov 5 114 5 10
17 | ZS a MS Katov 1 20 1 7
18 | ZS a MS LaZanky 1 22 1 2
19 | ZS a MS Nedvédice 2 45 1 2
20 | ZS a MS 01si 1 22 0 3
21 | Z§ a MS Predklasteii 3 55 5 0
22 | 7§ a MS Sentice 2 33 2 1
23 | ZS a MS Vaclava Havla Zd'arec 1 19 2 4
24 | 7§, ZUS a MS Lomnice 3 63 0 0

Celkem 57 1203 53 86

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025; Rejsttik skol a Skolskych zatizeni 24. 1. 2025

Mezi roky 2022/2023 a 2024/2025 se celkovy pocet déti v MS sniZil o 9 %. Nejvétsi pokles
zaznamenaly materské Skoly v TiSnoveé (vSechny tii), Predklasteri a Drasové (v kazdé z nich ubylo
14 a7 18 déti). Pocet déti se zvysil v Debliné, Nihové a Zelezném, aviak jednalo se o nardist pouze
0 1-3 déti. Podil déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami kontinualné roste, mezi uvedenymi
roky se zvysil z 3,9 % na 4,4 % (v roce 2018/2019 to bylo pouze 2,3 %).

Nejvétsimi matei'skymi $kolami jsou tfi MS v Tisnové, dale v Drasové a v Dolnich Louc¢kach.
Ti$novské MS maji kapacitu od 130 do 147 déti, MS v Drasové 140 déti a MS v Dolnich Louc¢kach
124 déti. V nejvétsich MS zajistuje provoz 11-12 pedagogt, v jednottidnich MS zaji$t'uji provoz
obvykle dva az tti pedagogové. Celkoveé pripadalo v roce 2024 /2025 na jednoho pedagoga zhruba
9 déti.

Tab. 14: Vyvoj poétu pedagogickych pracovnikii MS v SO ORP Tisnov v letech 2014/2015 aZ
2024/2025

Pracovnici 2014/2015|2018/2019|2022/2023 (2024 /2025
Pocet pedagogickych pracovnikii - ucitelii 96 99 127 129
UvazKy pedagogickych pracovniki - u¢itelt 89,2 94,2 115,5 118,7
Pocet ostatnich pedagogickych pracovniki

(asistent pedagoga, specidlni pedagog, 11 26 35 23
vychovny poradce, psycholog, logoped apod.)

UvazKy ostatnich pedagogickych pracovnikii 5,0 15,65 27,51 18,03

Zdroj: Dotaznikové Setieni ve Skolach, listopad 2016, inor 2019, biezen 2023; Odbor skolstvi JMK, 2025

vvvvvv

2022/2023 zvysil ze 125 (99 ucitelli a 26 ostatnich pedagogickych pracovnikli) na 162 pracovniki
(127 uciteld a 35 ostatnich pedagogickych pracovnikd) vroce 2022/2023. Vroce 2024/2025
pocet ucitelli jeSté mirné vzrostl na 129, ale pocet ostatnich pedagogickych pracovniki se vyrazné
snizil (z 35 na 23, tedy na dvé tretiny). Podobné poklesly i jejich ivazky. Rozsah Gvazkl zminénych
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129 uciteld €inil 118,7; pramérné je tedy ucitel zaméstnan na 0,92 tivazku. Logoped ptlisobi pouze
v MS v Debliné, jeho tivazek je 0,75.

Tab. 15: Pocty pedagogickych pracovniki v jednotlivych MS ve $kolnim roce 2024/2025

. Pocet ucitelu Pocet l_’ocet o
Skola Pv(.)ceto prepocteny | asistentii avmst%ntu .
uciteli natvazky | pedagoga pirepocteny
na uvazky
1 |MS Pohadka Bora¢ 3 2,2 0 0
2 |MS Hradc¢any 3 2,3 0 0
3 |MS Lomnicka 3 2,3 1 1
4 |MS Malhostovice 5 4,2 0 0
5 |MS Nihov 2 2 0 0
6 |MS Svatoslav 3 2,3 0 0
7 |MS Stépanovice 3 2,3 1 1
8 |MS Ti$nov Horova Na Palouc¢ku 11 10,5 5 3,89
9 | MS Ti$nov Sluni¢ko 12 10,8 3 2,75
10 |MS Tisnov U Humpolky 11 11 3 2,25
11 |Svazkova MS Venkov Zelezné 7 6,4 1 1
12 |[Montessori LMS Ledtiacek 5 2,8 0 0
13 |ZS a MS Deblin (MS Marsov) 8 8 4 2,14
14 |ZS a MS Dolni Loucky 11 10,5 1 0,5
15 |ZS a MS Doubravnik 4 4 1 1
16 |ZSaMS T.G.M. Drasov 10 10 2 2
17 |ZS a MS Katov 2 2 0 0
18 |ZS a MS Lazanky 2 2 0 0
19 |ZS a MS Nedvédice 4 4 0 0
20 |ZS a MS Olsi 2 2 0 0
21 |ZS a MS Predklasteii 6 6 0 0
22 |ZS a MS Sentice 4 3,6 0 0
23 |ZS a MS Vaclava Havla Zd'arec 2 2 1 0,5
24 |75, ZUS a MS Lomnice 6 5,5 0 0
Celkem 129 118,7 23 18,03

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025

Téméf viechny MS maji zahradu. Samostatné télocvi¢ny obvykle MS nemaji - v piipadé potieby
a zimnich mésicich vyuzivaji casto télocvicny jinych subjektii v obci.

Rovné prilezitosti v mateiskych $kolach

Pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami na uzemi ORP TiSnov kontinualné roste. Ve
Skolnim roce 2018/2019 bylo v matei'skych skolach celkem 25 déti se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, tj. 2,3 % ze vSech déti navstévujicich MS, ve $kolnim roce 2022/2023 to bylo jiz 51
déti, tj. 3,9 %, avroce 2024/2025 dokonce 53 déti (4,4 %). Je to vSak relativné méné nez v celém
Jihomoravském kraji, kde déti se SVP tvori 5,2 % déti v MS.

Déti se specialnimi vzdélavacimi potirebami byly celkem v 17 MS, tedy témé¥ ve tirech &tvrtinach
matei'skych $kol. Vétsinou jde o nékolik malo déti (1 az 4), ve velkych MS az 5 déti. Nejvice déti se
SVP navstévuje tiSnovskou MS Sluni¢ko, a to 9 déti.

Vétsina déti se SVP jsou déti se zdravotnim postizenim (84,9 % vSech déti se SVP; hodnota
priblizné odpovida priméru Jihomoravského kraje), méné se jedna o déti se zdravotnim
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znevyhodnénim (20,8 %). Pouze dvé déti se SVP jsou zkategorie ostatni, tj. socialné
znevyhodnéné. Ve srovnani s primérem Jihomoravského Kkraje je na izemi ORP TiSnov vyrazné
vice déti zdravotné znevyhodnénych (primér JMK je 8,6 %) a méné socialné znevyhodnénych
(vJMK 9,9 %).
Nadané déti byly v MS diagnostikovany celkem ti, vSechny navstévuji MS v Predklasteii. Je to

zména oproti predchozim letlim, kdy na Gzemi SO ORP Tisnov nebylo identifikovano zadné
nadané dité.

Tab. 16: Pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potirebami v MS v SO ORP Tisnov ve $kolnim

N
w

ZS a MS Vaclava Havla Zd'arec

N
o

ZS, ZUS a MS Lomnice

roce 2024/2025
Pocet déti zZ toho se
zZ toho se ,
% se spec. zdrav. z toho | Nadané
Skola " zdrav. . , .
vzdél. postiZentm znevyhod- | ostatni | déti
potirebami nénim

1 |MS Pohadka Bora¢ 0 0 0 0 0
2 |MS Hradcéany 0 0 0 0 0
3 | MS Lomnicka 3 3 0 0 0
4 |MS Malhostovice 0 0 0 0 0
5 |MS Nihov 2 0 2 0 0
6 |MS Svatoslav 0 0 0 0 0
7 |MS Stépanovice 1 1 0 0 0
8 |MS Tiénov Horova Na Palou¢ku 5 5 0 1 0
9 | MS Tiénov Sluni¢ko 9 9 0 0 0
10 |MS Tignov U Humpolky 3 3 0 0 0
11 |Svazkova MS Venkov Zelezné 3 3 2 0 0
12 |Montessori lesni MS Lednacek 0 0 0 0 0
13 |ZS a MS Deblin (MS Marsov) 5 5 0 0 0
14 |ZS a MS Dolni Louc¢ky 4 4 0 0 0
15 |ZS a MS Doubravnik 1 1 0 0 0
16 |ZS a MS T.G.M. Drasov 5 4 3 0 0
17 |ZS a MS Katov 1 1 1 0 0
18 |ZS a MS Lazanky 1 1 0 0 0
19 |ZS a MS Nedvédice 1 1 1 0 0
20 |ZS a MS Ol 0 0 0 0 0
21 |ZS a MS Predklasteri 5 1 1 1 3
22 |ZS a MS Sentice 2 2 0 0 0
2 1 1 0 0

0 0 0 0 0

2 3

Celkem

%))
w

o
(91

~
~

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025

Vramci uzemi MS nejCastéji spolupracovaly sokolnimi matefskymi a zakladnimi Skolami
a s mistnimi neziskovymi organizacemi. K podpore fizeni avzdélavani vyuzivaji MS razné
informacni portaly, NIDV, Pedagogickou komoru, riizné poradenské a vzdélavaci organizace.
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2.1.4 CHARAKTERISTIKA VZDELAVANI V ZAKLADNICH SKOLACH

Zakladni statistiky

V SO ORP Ti$nov se ve $kolnim roce 2024/2025 nachazelo 18 zakladnich kol ve 14 obcich. 12 ZS
je soucasti jedné organizace spolu s MS, 5 ZS je samostatnych, dvé $koly spojuji ZS a SS. 7 $kol ma
pouze 1. stupen (ZS Sentice pouze 1.a 2. tfidu) a 11 $kol ma 1.1 2. stupeti, pticemz SS a ZS Ti$nov
ma vSechny tridy specidlni. Pocet zakladnich Skol v regionu je dlouhodobé stabilni. Ziizovateli
vSech zakladnich $kol jsou az na tii vyjimky obce, v nichz $koly plisobi. Zminénymi vyjimkami jsou
7S ZaHRAda a ZS a SS CoLibri, ztizované spolkem pro komunitni planovani Hnizdo, a SS a ZS
TiSnov zfizovana Jihomoravskym krajem.

Celkova kapacita zakladnich $kol stejné jako pocet zakd v béZnych tFidach v poslednich deseti
letech roste (kapacita o 14 % oproti roku 2014/2015, pocet zakl o 35 %), stejné jako pocet trid
(o 51 %). Rovnéz roste pocet zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, i kdyz mezi lety
2022/2023 a 2024 /2025 byl zaznamenan mirny pokles jejich poctu.

Tab. 17: Vyvoj poctu tiid a Zaka skol v ORP TiSnov

Pocty tirid a zaki 2014/2015|2018/2019 | 2022/2023 | 2024/2025
Kapacita (maximalni pocet zakii) 3900 4148 4 255 4438
Pocet béznych trid 122 146 174 182
Pocet zaku v béznych tridach 2 646 3058 3504 3566
Pocet zaki se spec. vzdél. potirebami 407 581 785 705
Pocet specialnich tiid 4 4 6 8
Pocet Zaki ve specialnich tridach 37 33 36 57

Pramen: Dotaznikové Setien{ ve §kolach, listopad 2016, inor 2019, biezen 2023; Odbor skolstvi JMK, 2025

Z 18 skol ma 7 skol kapacitu do 100 zaki, 9 skol 100-499 zaki, 2 Skoly maji kapacitu 500 a vice
zakl (obé jsou lokalizovany v TiSnové). Od posledni analyzy za rok 2022/2023 se zmeénila
kapacita pouze dvou $kol - u ZS CoLibri se zvysila o 18 zakd, u ZS Katov vzrostla o 10 zakd. Celkové
jsou kapacity zakladnich skol vyuZity na 75 %, coZ zhruba odpovida stavu roku 2018/2019; v roce
2022/2023 byla naplnénost mirné vy3si (80 %). Nejvice, tj. z vice nez 90 %, jsou vyuZity ZS
v Tisnové (SS a ZS /ta dokonce ze 100 %/, ZS Smi$kova), Lazankach a Drasové. Naplnénost 60 %
amensi je v O3, Nedvédici, Brumové, Zd'arci a Senticich (podrobnosti viz tab. 7 vyse).

Tab. 18: Stavy tiid a Zakt v jednotlivych roc¢nicich $kol ve skolnim roce 2024 /2025

$kol Pocet Poéet zaku
o wid| 1. [ 2. [ 3. |4 [5 [6 [ 7] 8 [ 9 [celkem

13 |ZS a MS Deblin 13 | 34 | 24 |30 | 31 | 25|30 |24 |23]| 24| 245
14 |ZS a MS Dolni Louc¢ky 15 | 36 | 36 | 40 | 24 | 33 | 24 | 21 | 22 | 32 | 268
15 |ZS a MS Doubravnik 5 |19 | 17 | 18 | 13 | 15 | - - - - 82
16 |ZS a MS T.G.M. Drasov 19 | 47 | 48 | 51 | 50 | 40 | 53 | 47 | 53 | 54 | 443
17 |ZS a MS Katov 3 /10 ,15| 8 | 8 | 8 | - - - - 49
18 |ZS a MS Lazanky 4 (18 |10 | 15| 14 | 10 | - - - - 67
19 |ZS a MS Nedvédice 11 | 18 | 14 | 23 | 13 | 24 | 33 | 24 | 30 | 18 | 197
20 |ZS a MS Ol 2 55| 4| 7| 3 - - - - 24
21 |ZS a MS Predklaster 6 [ 2228|2120 14| - - - - 105
22 |ZS a MS Sentice 1 2 6 0 0 0 - - - - 8

23 |ZS a MS VadavaHavlaZdarec| 9 | 17 | 13 | 14 | 14 | 10 | 14 | 11 | 10 | 10 | 113
24 |ZS, ZUS a MS Lomnice* 15 | 28 | 45 | 35 | 31 | 32 | 27 | 25 | 25 | 25 | 274
25 | ZS Tisnov, 28. fjna 38 |109| 94 | 96 | 94 | 77 | 96 | 97 | 109|104 | 876
26 | ZS Tinov, Smigkova 25 | 64 | 60 | 52 | 56 | 71 | 67 | 81 | 78 | 64 | 593
27 | ZS Brumov 2 5 4 | 7|1 2 - - - - 19
28 |ZS ZaHRAda 10 | 26 |17 | 20|14 |13 | 18| 6 | 5 | 4 | 123
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$kol Pocet Poéet zaku
ol wid| 1. [ 2. [ 3. |4 [5 [6 [ 7 |8 [ 9 [clkem
29 |ZS CoLibri 56| 9|5 |34 3|24/ 1 37
30 |SS a ZS Ti$nov** 7 7192|410 3|5 /|55 50
Celkem 190 | 473 | 453 (440|396 | 391|368 | 342|362 341 3 566

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025
* Na ZS, ZUS a MS Lomnice je jedna specialni tiida se 7 zaky. ** Zaci SS a ZS Ti$nov jsou vzdélavani ve specialnich
tridach, tj. vSichni Zaci v nich jsou Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Zakladni skoly v SO ORP meély ve Skolnim roce 2024/2025 v deviti ro¢nicich celkem 190 trid
a 3 566 zakd. Primérny pocet zakil na tridu ¢ini tedy 18,8. Nejvyssi pocet zaki je pro skolni rok
2022/2023 v 1. roéniku (473). Je zfejmé, Ze ZS prochazi dalsi vina silnych popula¢nich roénika.
Mezi roky 2022/2023 a 2024/2025 pribylo vzakladnich Skolach celkem 26 Zakl. Nejvétsi
piiristek zaznamenaly ZS a SS Ti$nov (22 zaki), ZS Riegrova (14), ZS CoLibri (11), ZS Predklastet
(11), ZS Lomnice (10). Nejvice zaki ubylo v Drasové (29) a v Debliné (14).

Ve $kolnim roce 2024/2025 navstévovalo ZS celkem 705 Z4ki se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, tj. 19,8 % z celkového poctu k. Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami jsou na
vsech ZS s vyjimkou ZS Sentice. Celkem se v 7 specialnich t¥idach na SS a ZS Tignov vzdélava 50
7aki. Jedna specidlni téida se 7 zaky je i na ZS, ZUS a MS Lomnice.

Vyuka na zakladnich Skolach probihala ve Skolnim roce 2020/2021 v 166 ucebnach. K tomu
uvadély skoly dalsich 35 specializovanych uceben. Vzhledem k tomu, Ze nékteré Skoly uvadély
rizné specializované ucebny, ale soucasné uvadeély pocet specializovanych uceben 0, nebo ho
neuvadeély lze usuzovat, Ze cast specializovanych uceben je vyuzivana vzhledem k nedostatku
uceben jako ucebny kmenové. Celkovy soucet jednotlivych specializovanych uceben totiz Cinil 59.

Tab. 19: Prehled specializovanych uc¢eben ve skolnim roce 2020/2021

Pocet
Pocet | specia- cizi
Zakladni Skola kmenovych| lizova- |, HV|VV | IT [FYZ CH |Pr| Z |dilny| jiné
ucCeben nych jazyky
uceben
12 |ZS a MS Deblin 12 0 1 1 1|1 1
13 |ZS a MS Dolni Lou¢ky 12 3 1 111
14 |ZS a MS Doubravnik 4 1 1
15 |ZSa MS T.G.M. Drésov 20 8 2 1|2 2
16 |ZS a MS Lazanky 3 0
17 |ZS a MS Nedvédice 9 n 1 1 (111 1 2
18 |ZS a MS Olsi 2 0
19 |ZS a MS Predklastei{ 5 2 1 1
20 |ZS a MS Sentice 1 0
21 |ZSaMSV.Havla Zd'arec 8 3 1 1 1
22 |ZS,ZUS a MS Lomnice 12 11 1 11111 1 | 4
23 |ZS a MS Katov 1 1
24 |ZS Brumov 2 0
25 |ZS Ti$nov 28. fijna 38 n 1 2111 1
26 |ZS Tisnov, Smiskova 24 3 1 1 1 1
27 |ZS ZaHRAda 3 n 2 1 1
28 |ZS CoLibri 4 n
29 |SS a ZS Tignov 4 3 1 1 1
Celkem 166 35 9 | 4(3 14/ 4|4 2|0 8 |11

Pramen: Dotaznikové Setien{ ve §kolach, duben 2021; pozn.: n = neuvedeno
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Pocty pedagogickych pracovniki se v poslednich deseti letech neustale zvySovaly v souvislosti se
zvySovanim poctu tiid a zakil. V roce 2024/2025 ¢inil celkovy pocet pedagogickych pracovniki
448 (ztoho 345 uciteld a 182 ostatnich pedagogickych pracovniki). Pocet uciteli od roku
2014/2015 vzrostl vice nez dvojnasobné, ale pocet ostatnich pedagogickych pracovniki je vice
nez ctyrnasobny (jejich tivazky jsou témér Sestindsobné). Zna¢nou meérou se na tom podili
asistenti pedagoga, coz souvisi s vyraznym nartstem poctu zaki se SVP. Celkové pripada na
jednoho ucitele v pfepoctu na tivazky 12,8 zak, zatimco ve Skolnim roce 2014 /2015 to bylo 15,1
zaka.

Tab. 20: Vyvoj poétu pracovniki ZS v ORP Ti$nov

Pracovnici ZS 2014/2015 | 2018/2019 | 2022/2023 | 2024/2025
Pocet pedagogickych pracovnikii - ucitelti 191 229 314 345
Uvazky pedagogickych pracovniki - uciteld| 175,15 210,54 277,15 278,20
Pocet ostatnich pedagogickych pracovnikii 41 110 134 182
UvazKy ostatnich pedagogickych pracovnikii 21,65 71,23 94,12 126,87

Zdroj: Dotaznikové Setieni ve Skolach, listopad 2016, inor 2019, biezen 2023; Odbor skolstvi JMK, 2025

Skoly s pouze prvnim stupném obvykle zaméstnavaji 5-10 uciteli. U §kol s L. i II. stupném se pocet
ucitell pohybuje mezi 10 a 30. Nejvétsi Skoly maji i pres 50 nebo 60 ucitelG. Pocty ostatnich
pedagogickych pracovniki uzce souvisi s pocty zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Asistenti pedagoga plisobi na vSech $kolach s vyjimkou ZS a MS Sentice. Specidlniho pedagoga
vyuziva 10 ZS (jejich ivazky se velmi lisi, pohybuiji se od 0,18 do 2,27) a psychologa 7 $kol (maji
tivazky kolem 0,5). Na dvou ZS ma tivazek logoped (na ZS CoLibri s ivazkem 0,1 a v ZS a MS Deblin
s uvazkem 0,75). Specidlni pedagogové a psychologové se stavaji stale ¢astéjsi soucasti zakladnich
Skol az v poslednich nékolika letech.

Tab. 21: Poéty pedagogickych pracovniki v jednotlivych ZS ve $kolnim roce 2024,/2025

= g 1 > 1
Q ] - on
= |=y . 88 =& & 5 | §
T | EeE S.2 &0 > T
Pt HQ-& H'&\—i \.“..’Q_% T > = 'c>“
5 B |BHF SeE ESS T | o ~
Skola S S5 | 2202 gER| RS 80 ol
2 | 28° S®S RFEE| =2 =2 g 2
>Q VP gl °=‘= o = =) —_—
S o= 08 E o3 Q = 8
- R I 2 3 S
[~V =" >8 < o % g.
A S. < =% 7]
13 | ZS a MS Deblin 22 19,90 16 11,97 | 9,67 | 0,55 | 1,75
14 | ZS a MS Dolni Lou¢ky 22 | 21,00 | 10 6,49 5,41 0 1,08
15 | ZS a MS Doubravnik 7 6,90 4 2,40 2,4 0 0
16 | ZS a MS T.G.M. Drasov 48 30,40 23 14,96 | 11,69 1 2,27
17 | ZS a MS Katov 5 4,00 1 1,00 1 0 0
18 | 7S a MS Lazanky 5 5,00 1 0,71 0,71 0 0
19 | ZS a MS Nedvédice 19 18,30 8 5,42 4,92 0 0,5
20 | Z8 a MS 0l3{ 3 3,00 3 1,45 1,27 0 0,18
21 | ZS a MS Predklasteri 9 7,40 6 3,92 2,92 0 1
22 | ZS a MS Sentice 2 1,40 0 0,00 0 0 0
23| ZS a MS Vaclava Havla Zd’arec| 11 11,00 6 4,03 4,03 0 0
24|78, ZUS a MS Lomnice 23 21,00 10 7,20 7,2 0 0
25 | ZS Ti$nov, 28. fjna 57 55,50 38 29,00 25 1 3
26 | ZS Ti$nov, Smiskova 63 42,80 26 18,87 | 15,67 1 2,2
27 | ZS Brumov 2 2,00 1 0,50 0,5 0 0
28| ZS ZaHRAda 27 10,80 15 9,90 7,85 0,7 1,35
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29 | ZS CoLibri 7 5,40 4 1,25 0,75 0,2 0,3
30 | SS a ZS Tisnov 13 12,40 10 7,80 7,25 | 0,55 0
Celkem 345 (278,20, 182 | 126,87 108,24 5,00 | 13,63

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025

Pouze 10 z 18 ZS disponuje vlastni télocvi¢nou. Hfi$té ma 9 $kol, nékteré $koly vyuZivaji obecni
hristé. Mnohé télocvicny a htisté vyzaduji opravy, rozsireni a dovybaveni. Zahradu ma 10 skol.
Jina sportovni zarizeni jsou spiSe vyjimkou a vyskytuji se u velkych skol nebo i u malych skol, které
maji napf. prirodni u¢ebnu nebo vyuzivaji Skolni dvtr.

Rovné prilezitosti v zakladnich $kolach

Ve $kolnim roce 2024/2025 navstévovalo ZS celkem 705 zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, tj. 19,8 % z celkového poctu zaki (ve Skolnim roce 2014 /2015 to bylo pouze 407 zakd,
coz predstavovalo podil 15,6 %). Tento podil je dlouhodobé vyssi nez primér za cely
Jihomoravsky kraj (16,0 %).

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou na viech ZS s vyjimkou Sentic. Celkem se v 7
specialnich tiidach na SS a ZS TiSnov vzdélava 50 zakd. Jedna specialni tiida se 7 Zaky je i na ZS,
ZUS a MS Lomnice.

Z uvedeného poctu 705 zaki se SVP bylo 622 zaki se zdravotnim postiZenim (88,2 %). Vyrazné
méné byli zastoupeni Zaci se zdravotnim znevyhodnénim (18,3 %). Zaki pochazejicich z odlisnych
kulturnich a zivotnich podminek bylo pouze 7,0 % (49 zakd); vétSina z nich jsou zaci spadajici
do kategorie Z, tj. Zaci, jejichz SVP vyplyvaji zejména z jinych Zivotnich podminek v rodiné zaka
(23 zaki). Do kategorie K, tedy skupina zakd, jejichZ specialni vzdélavaci potieby vyplyvaji
zejména z odliSného kulturniho prostfedi (sem pravdépodobné spadaji i néktefri azylanti
a migranti) bylo zarazeno 12 zaka v 7 skolach (1-2 zaci v kazdé ze $kol).

Ve Skolnim roce 2014/2015 bylo zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami 407. Je zde tedy
silny ristovy trend. Na silny prirtistek ma vyznamny vliv intenzivnéjsi diagnostika, tj. specialni
potreby jsou identifikovany i v pripadech, které se drive aktivné neresily.

Tab. 22: Pocty zaku se specialnimi vzdélavacimi potirebami ve $kolnim roce 2024/2025

Podil na
Pocet déti Z toho se Z t‘.)vh 0, zaku se
Z toho se odlisné ,
% se spec. zdrav. ; SVPna | Nadani
Skola " zdrav. , kulturni a . v
vzdél. postizenim znevyhod- sivotni celkovém | Zaci
poticebami nénim podminky poctu
zaku
13 |ZS a MS Deblin 71 63 21 5 29,0 % 4
14 |ZS a MS Dolni Loucky 50 48 12 4 18,7 % 0
15 |ZS a MS Doubravnik 10 5 4 1 12,2 % 1
16 |ZS a MS T.G.M. Drasov 83 68 18 5 18,7 % 2
17 |ZS a MS Katov 6 5 3 0 12,2 % 0
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Podil na
Pocet déti Z toho se Z t‘.)vh 0, zaku se
Z toho se odlisSné .
< se spec. zdrav. . SVPna |Nadani
Skola " zdrav. , kulturni a , < .
vzdél. .. . |znevyhod-| .. , | celkovém | Zaci
v . | postizenim O, Zivotni \
poti‘ebami nénim odminky poctu
P 74kt

18 |ZS a MS Lazanky 2 1 0 1 3,0% 0
19 |ZS a MS Nedvédice 36 31 9 3 18,3 % 0
20 |ZS a MS Olsi 6 5 3 1 25,0 % 0
21 |ZS a MS Predklasteti 18 16 5 2 17,1 % 0
22 |ZS a MS Sentice 0 0 0 0 0,0 % 0
23 |ZS aMS V. Havla Zd'4rec 24 20 9 0 21,2 % 0
24 |78, ZUS a MS Lomnice 47 41 8 1 17,6 % 0
25 |ZS Tisnov, 28. fjna 155 141 43 12 17,7 % 2
26 |ZS Ti$nov, Smiskova 124 106 33 5 20,9 % 3
27 |ZS Brumov 1 1 0 0 5,3 % 0
28 |ZS ZaHRAda 21 20 6 1 17,1 % 3
29 |ZS CoLibri 1 1 0 0 2,7 % 0
30 [SS a ZS Tisnov 50 50 15 8 100,0 % 0

Celkem 705 622 189 49 19,8 % 15

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025

Pocet diagnostifikovanych nadanych zaki ve vSech skolach cinil vroce 2024/2025 celkem 15,
z toho 8 je zZakd mimoiadné nadanych (4 ze ZS Deblin, 3 ze ZS ZaHRAda, 1 ze ZS Drasov). V roce
2017/2018 bylo nadanych 7akd pouze 6, ztoho 5 bylo nadanych mimotadné. Cca 5 ZS

systematicky pracuje s nadanymi détmi, nékolik dalsi , Castecné”.

Pocet zaki s individualnim vzdélavacim planem ve Skolnim roce 2020/2021 ¢inil 408 zakd, v roce
2024/2025 jiz jen 131 Zakd. Individualni vzdélavaci plany se tykaly pouze zaki se SVP, Zadny
z nadanych zakid nemél IVP. IVP byly uplatiiovany na 14 Skolach.

Individualni vzdélavani poskytuje 5 $kol, z nich dvé vzdy pro 15 zakd, jedna pro 13 zaki a dvé
Skoly po 1 zakovi. V zahranic¢i nebo zahrani¢ni Skole se vzdélava 26 zaktl zapsanych v 8 skolach.

Tab. 23: Individualizace vyuky ve Skolach

Pocet Zakii Vzdélavani
s individualnim L. L, v zahraniéi
Skola vzdélavacim planem Ind“f"!u?h}l nebo
2024/2025 vzdelavant |y ahraniéni
Nadani Se SVP Skole
12 |ZS a MS Deblin 0 6 1 0
13 |ZS a MS Dolni Louc¢ky 0 6 0 0
14 |ZS a MS Doubravnik 0 1 0 1
15 |ZS a MS T.G.M. Drésov 0 13 0 1
16 |ZS a MS Lazanky 0 1 0 0
17 |ZS a MS Nedvédice 0 0 1 0
18 |ZS a MS 0Ol3i 0 5 0 3
19 |ZS a MS Predklasteri 0 0 15 0
20 |ZS a MS Sentice 0 1 0 2
21 |ZS a MS V. Havla Zd'arec 0 0 0 0
22 |ZS, ZUS a MS Lomnice 0 7 0 0
23 |ZS a MS Katov 0 12 0 4
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Pocet zaki Vzdélavani
s individualnim L v zahraniéi
Skola vzdélavacim planem Ind“f“,lu?h}l nebo
2024/2025 vzdelavani v zahraniéni
Nadani Se SVP skole
24 |7S Brumov 0 32 0 9
25 |ZS Ti$nov 28. fijna 0 21 0 4
26 |ZS Ti$nov, Smiskova 0 1 15 0
27 |ZS ZaHRAda 0 5 0 2
28 |ZS CoLibri 0 0 13 0
29 |SS aZS Tisnov 0 20 0 0
Celkem 0 131 45 26

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025

Na 1. stupni jsou vtémér poloviné skol (8) Zaci hodnoceni kombinaci znadmek a slovniho
hodnoceni. Hodnoceni zndmkou vyuziva 5 $kol, 3 skoly hodnoti pouze slovné. Druhy stupen ma
11 skol a z nich 4 hodnoti zndmkou, 3 kombinuje znamKky a formativni hodnoceni a vzdy po dvou
Skolach hodnoti slovné, nebo kombinuje znamky a slovni hodnoceni. Pomoc v oblasti hodnoceni
by privitaly 3 skoly, a to zejména pri uplatnovani formativniho hodnoceni.

Tab. 24: Zptsoby hodnoceni Zaki v zakladnich skolach v roce 2021

1. stupen 2. stupen
Pocet Podil Pocet Podil
skol Skol Skol Skol
Hodnoceni znamkou 5 29 % 4 36 %
Slovni hodnoceni 3 18 % 2 18 %
Kombinace znamek a slovniho hodnoceni 8 47 % 2 18 %
Kombinace znamek a formativniho hodnoceni 1 6 % 3 27 %

Zdroj: Dotaznikové Setieni ve Skolach, duben 2021

Dalsi charakteristiky vzdélavani v ZS

Anglicky jazyk vyucuji vroce 2024/2025 zakladni Skoly nejcastéji od 1. ro¢niku (50 % Skol).
Tretina Skol potom zacind ve 3. ro¢niku. 5 skoly vyuziva rodilého mluvciho. Jde o vétsi Skoly.
Koordinatora pro praci s nadanymi zaky ma 8 skol.

O tidni ucitele se stara cca v obdobné mite feditel $koly nebo jeho zastupce. Skolniho mediatora
(tj. osobu proskolenou na mediatora) maji dvé $koly (ZS, ZUS a MS Lomnice, ZS CoLibri).

Skolni parlament (¢ vjednom ptipadé $kolni sném) ma 8 zakladnich $kol (ZS a MS Deblin, ZS a
MS T.G.M. Drasov, ZS a MS Nedvédice, ZS a MS Vaclava Havla Zd'arec, ZS, ZUS a MS Lomnice, ZS
TiSnov, ndm. 28. fijna, 7S Ti$nov, Smigkova, ZS ZaHRAda). 7S a MS Dolni Doubravnik o ném
uvazuje. ZS CoLibri ma sném $koly.

Skolni zahradu ve vyuce vyuzivaji viechny $koly, které zahradu maji.

Vramci Uzemi spolupracuji zakladni Skoly zejména sokolnimi Skolami, neziskovymi
organizacemi, knihovnami, vzdélavacimi organizacemi a s OSPOD. Sdilené materialy vyuZziva pfti
vyuce polovina skol.

Zajmové krouzKky nabizi vétSina Skol. Pocet krouzki se odviji od velikosti Skoly. Nejvice krouzkt
je zaméreno na pohyb/sport, nasledujici rukodélné, védomostni, jazykové a hudebni krouzky.

Vsechny zakladni skoly v regionu jsou vybaveny stolnimi pocitaci nebo prenosnymi zarizenimi
(notebook, tablet apod.). Primérné je zhruba polovina z nich piistupna Zakdm, i kdyz mezi
Skolami jsou velké rozdily. Obecné je Zaklim pristupny vyssi podil techniky v téch Skolach, které
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jsou ji vice vybaveny. Primérné na zakladnich skolach vychazi 3,5 zaka na jedno zaiizeni. Nejvétsi
piretlak je ve velkych Skolach, kde na jedno zafizeni pripada piiblizné 5-7 zakd (nejvice
v ti¥novskych ZS Smiskova a Namésti 28. ifjna - 6,6, resp. 6,2 zaki). Toto viak neplati absolutné,
napriklad v relativné velkych Skolach v Lomnici a Debliné se o jedno zatizeni , déli“ priblizné 2,5
7aka. Relativné nejlépe jsou vybaveny ZS Nedvédice (1,7 Z4ka na jedno zatizeni), Sentice (1,6),
Katov (1,0) a SS a ZS Tisnov (0,5).

Skolni druziny a kluby

Skolni druZina je vprovozu v 17 zakladnich $kolach z 18 (pouze v Brumové ziizena neni).
Kapacita Skolnich druzin v zakladnich skolach na TiSnovsku v poslednich letech roste, stejné jako
pocet zakd, kteri je navstévuji. Ve Skolnim roce 2024/2025 cinila kapacita 1802 zakd, coz
znamena narust o 117 zakd (6,9 %) od roku 2022/2023. Kapacita vSak vzrostla jen ve ¢tyiech
$kolach - SS a ZS Tisnov (téméi ¢tyrikrat), ve Zd'arci (o 83,3 %), v tiSnovské ZS nam. 28. fijna
(020,0 %) a v Dolnich Louckach (o 16,7 %). Pocet zakli navstévujicich druziny vzrostl od roku
2022/2023 07,9 %, tj. 0 110 zakd, na pocet 1 505 v roce 2024 /2025.

Zajmové atvary ve $kolni druziné nabizi pouze v Lomnici. ZdejSich 9 zajmovych utvart navstévuje
celkem 62 zaki.

Podobné jako roste pocet ticastnikt druziny, zvySuje se také pocet vychovatelli. Ten se od roku
2022/2023 zvysil o tretinu, jejich iivazky se vsak zvedly jen mirné (o 6,5 %). S rostoucim poctem
zakl se SVP roste v druzinach také pocet asistentd, stejné jako ve tiidach. Aktualné v druZzinach
pracuje 6 asistentti s celkovym tivazkem 1,9. Vétsina z nich piisobi v SS a ZS Ti$nov, kromé této
Skoly je asistent pouze v Lomnici a Katové.

Priimérna roéni platba za druzinu ve $kolnim roce 2022/2023 &inila 1650 K¢ (tidaje za 13 ZS se
standardni platbou za druzinu). VySe poplatku se pohybuje od 500 K¢ do 5000 K¢, pricemz
nejéastéjsi vyse platby ¢ini 1500 K& Mimo to 3 ZS nabizi druZinu bezplatné a 2 ZS (ZaHRAda,
CoLibri) maji druzinu zahrnutu v celkovém Skolném. O ucasti svych zakl v zajmovych
organizacich ma néjaké informace néco pres ¢tvrtinu Skol.

Ve skolnim roce 2021/2022 zacinala provozni doba v 9 Skolach jiz rano mezi 6:00 a 6:30. Obvykle
trvala do zac¢atku vyucovani. Odpoledni provoz zac¢inal mezi 10:55 a 12:00 a trvala do 16:00 az 17
hodin. 3 Skoly mély celodenni provoz bez preruseni a 5 Skol mélo pouze odpoledni provoz. V 9
piipadech mohli druzinu vyuzivat Zaci vSech ro¢niki 1. stupné. V ostatnich druzinach byl prostor
pro déti nizsich ro¢niki 1. stupné.

Tab. 25: Poéty oddéleni druZiny, Zaki a pracovniki v druZinach ZS Tisnovska v roce 2024 /2025
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13 |ZS a MS Deblin* 120 5 110 9 4,0 0 0
14 |ZS a MS Dolni Loucky 140 5 128 5 3,3 0 0
15 |ZS a MS Doubravnik 69 3 69 4 2,4 0 0
16 |ZS a MS T.G.M. Drasov 328 8 204 8 5,7 0 0
17 |ZS a MS Katov 40 1 30 2 1,0 1 0,4
18 |ZS a MS Lazanky 60 2 60 2 1,3 0 0
19 |ZS a MS Nedvédice 80 3 61 3 2,4 0 0
20 |ZS a MS Olsi 25 1 23 2 0,9 0 0
21 |ZS a MS Predklasterd 70 3 69 3 2,4 0 0
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22 |ZS a MS Sentice 25 1 7 1 0,8 0 0
23 |ZS aMS V. Havla Zd'arec 55 2 51 3 1,7 0 0
24 |ZS, ZUS a MS Lomnice 150 5 125 18 4.4 1 0,3
25 |ZS Tisnov, 28. ffjna 300 10 279 10 8,4 0 0
26 |ZS Tiénov, Smiskova 180 6 145 5 50 0 0
27 |ZS Brumov - - - - - - -
28 |ZS ZaHRAda 90 4 84 9 4,3 0 0
29 |ZS CoLibri 40 2 35 4 1,6 0 0
30 |SSaZS Tisnov 30 3 25 3 2,8 6 1,2
Celkem 1802 64 | 1505 91 52,4 8 1,9

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025

Skolni kluby piisobily v roce 2024 /2025 na tiech $kolach, a to v ZS a MS Deblin (kapacita 57), ZS,
ZUS a MS Lomnice (kapacita 36) a ZS ZaHRAda (kapacita 30).

2.1.5 PROVOZ, RIZENI A VYBRANE AKTIVITY SKOL

S vyjimkou soukromych ZS CoLibri a ZS ZaHRAda sidli viechny $koly ve vlastnich budovach. 11
$kol je rozdéleno ve vice budovach - nejéastéji samostatna budova MS a budova ZS (mnohdy se
v budovach prostory pro piredskolni a Skolni déti prolinaji). Ve 4 pripadech je v budové, ¢i nékteré
z budov umisténa i néktera dalsi vefejna ¢i soukroma sluzba.

Tab. 26: Pirehled Skolnich budov

Skola Budovy skoly
1 |MS Pohadka Bora¢ |budova MS (v ptizemi mistni knihovna)
2 |MS Hrad¢any budova MS
3 |MS Lomnicka budova MS (v pfizemi MS, 1. patro dva byty)
budova MS na obvecnim utadu
= . hlavni budova MS, jedna trida
4 |M5 Malhostovice vedlejsi kridlo budlovy, druha tiida, ktera se nachazi ve spolecném
prostoru dalSich sluzeb (masaze, nehtové studio)
5 |MS Nihov budova MS
6 |MS Svatoslav budova MS
& Caxos budova spole¢na pro MS, obecni tiad a sbor dobrovolnych hasic¢i -
7 |MS Stépanovice & B - ; VB o G g
MS je umisténa v prizemi budovy, soucasti je jidelna-vydejna
budova 5 tfidni MS ve tvaru pismena U se samostatnymi vchody do
g MS Ti$nov Na Saten jednotlivych trid, 3 tridy dvoupodlazni, 2 tridy jednopodlazni,
Paloucku Skolni kuchyné, priichozi spojovaci chodba, MS obklopuje oploceny
areal zahrady
9 |MS Tisnov Sluni¢ko |budova MS se $kolni jidelnou
o jedna se o dvé naprosto samostatné oddélené budovy, obé budovy
10 M5 Tisnov zajistuji $kolni stravovani nejen pro déti MS, ale i ostatni piispévkové
U Humpolky ’

organizace, feditelstvi je na MS Humpolka
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Skola

Budovy skoly

11

MS Venkov Zelezné

hlavni budova MS

12

Montessori lesni MS
Lednacek

pronajaty pozemek, dvé jurty a terasa

budova MS Krtek, budova MS OranZova, budova MS Mar$ov, budova

e ZS, jidelna/kuchym, télocvi¢na
14 7S a MS Dolnf hlavni budova (Zg, MS, SD, §], télocvi¢na), budova MS
Loucky
15 |ZS a MS Doubravnik |stara budova ZS, rekonstruovana budova MS, nova jidelna
% % ZS - Drasov 167,
16 ZD?ZSI(\)/IVS T.G.M. ng_ Drasov ¢. ev. 32,
MS - Drasov 516
& MAE T sk MS Lazanky ¢. ev. 80 (jedna tfida MS + $kolni kuchyné);
W malblily g Laiénkl;y B (B(th‘idy 78 + videjna s iidelnou + S%) e )
18 |ZS a MS Nedvédice |budova MS, budova ZS
19 |ZS a MS 0Isi spole¢na budova pro MS, ZS a $kolni jidelnu
20 | ZS a MS Predklasteii |budova ZS (ZS, SD, S] - V), budova MS (MS, §])
21 |ZS a MS Sentice MS + ZS + jidelna; télocviéna=obecni sokolovna

22

7S a MS V. Havla
Zd’4rec

budova L. st. ZS + SD; budova I st. ZS, budova MS, §]; télocvicna
(soucasti obecnich budov)

ZS, ZUS a MS

soucasti je: ZS, MS, ZUS, jidelna, télocvi¢na, bazén, sauna, divadelni sal

= Lomnice + sluzby: rehabilitace, kadernictvi, obecni knihovna

24 |ZS a MS Katov 7S + MS, $kolni jidelna - vydejna

25 | ZS Brumov 2 tridy, centralni chodba, socidlni zatizeni, predzahradka, Skolni dviir
26 |ZS Tisnov 28.Ffjna  |budova ZS, 2 t&locvi¢ny, $kolni jidelna, venkovni ué¢ebna (atrium)

27 |ZS Ti$nov, Smiskova |hlavni budova (ZS, SD, jidelna, 2 x t&locvi¢na)
budova byvalé ZS, Riegrova (sidlo $koly, 1. a 2. trojro¢i)
28 |ZS ZaHRAda byvaly Penzion Loria v TiSnoveé (3. trojroci)
Nedveédice 61 (tfida Jasan)
aktudlni budova ZS
29 | ZS CoLibri vystavba nové budovy v Predklasteri na rohu ulic Uhrova a Palackého
(fungovani je planovano od zaii 2025)
30 [SS a ZS Tignov hlavni budova - ZS, jidelna

Zdroj: Dotaznikové Setieni ve skolach, duben 2021, aktualizace 2025

Dle Setfeni v bieznu 2023 ma 33 % Skol budovu svéienu do spravy, 27 % vyuziva budovu jako
vypljcku a 17 % ma najemni smlouvu. Zbyvajici odpovédi byly nejednoznacné. Pfesné polovina
Skol déla spolecna vybérova tizeni sobci. V podstaté ve vSech uvedenych piipadech slo
o vybérova rizeni na dodavatele energii, ve dvou pripadech jesté na pojisténi.

Dle Setfeni 2025 hodnotilo stav Skolnich budov jako vyhovujici 7 $kol, vyhovujici s dil¢imi
nedostatky 14 Skol (dvé ale uvedly, Ze nedostatky jsou vyznamné). Budovy 4 Skol byly povaZovany
za nevyhovujici.

Koncepci $koly mélo vroce 2025 zpracovanou 24 skol (83 %). 4 koncepce jsou z roku 2020,
3zroku 2021 a 3 zroku 2022. Ostatni roky se vyskytuji méné casto. Koncepce ¢astéji nemaiji
matei'ské Skoly a mensi Skoly. Polovina ze Skol bez koncepce planuje zpracovani, ¢i na ném jiz
pracuje. Skoly se star$i koncepci pomérné ¢asto planuji & jiz zpracovavaji novou koncepci.
Celkové tedy zpracovava koncepci ¢i zpracovani koncepce planuje 11 Skol. Pomoc se
zpracovanim vize $koly by se hodila 13 Skolam.
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Se stirednim ¢lankem spolupracuje 11 $kol. 7 $kol vyuzilo riiznych konzultaci a poradenstvi (MS
Stépanovice, MS U Humpolky Ti$nov, ZS a MS Dolni Doubravnik, ZS a MS T.G.M. Drasov, ZS Tisnov
nam. 28. fijna, ZS ZaHRAda, SS a ZS Ti$nov). 4 dalsi vyuzily vzdélavacich akci, resp. zdznami z akci
(MS Ti$nov Na Paloucku, Svazkova MS VENKOV, ZS a MS 0Isi, ZS a MS Predklasteti). Nékolik
dalsich skol okrajové sleduje nékteré informace.

Do systémového projektu Kurikulum se zapojily 2 $koly. ZS a MS 0I5 byla hostitelskou $kolou
pro reditele skol (ukazka hodnotového vzdélavani), ze ZS a MS T.G.M. Drasov se zapojili ucitelé.

Wellbeing resi 21 skol. S jednou vyjimkou se mu néjak vénuji vSechny zakladni skoly, z Cisté
matefskych $kol jde cca o tietinu. Skoly nej¢astéji pracuji na vztazich a prfjemném prosttedi $koly.

Digitalni wellbeing matei'ské Skoly neresi. V ptipadé zakladnich Skolach jde o polovinu skol.
NejCastéji se zameéruji na bezpecny internet a osvétu. Realizuji preventivni programy.

Formativni pristup v néjaké mire vyuzivaji témér vsechny skoly s vyjimkou 3 materskych skol.
V pripadé materskych Skol je zakladem uZivani v komunikaci a spolecném hodnoceni.
V zakladnich Skolach se vyuZiti pohybuje od dil¢ich prvkia pro plosné uplatnéni.

Pro usnadnéni piechodu déti mezi MS a ZS organizuji v podstaté téméf viechny matetské skoly
edukativné stimula¢ni skupiny. Vét$ina MS organizuje i navstévy déti v ZS. V ptipadé prechodu
mezi 1.a 2. stupném zakladni Skoly byly zminény navstéva budouciho tiidniho ucitele, spole¢né
aktivity ¢i realizace projektu na podporu tohoto pirechodu.

Sdilené pracovniky vyuzivalo 5 skol. Nékteré z nich vyuzivaly vice sdilenych pracovniki. Ve
3 ptipadech $lo tak o sdileni pracovnika IT (MS Hrad¢any, Svazkova MS VENKOV, ZS a MS
Doubravnik) a také u¢etni (MS Hrad¢any, ZS a MS Doubravnik, ZS ZaHRAda). Zaznél jesté logoped
(Svazkova MS VENKOV), rodily mluvéi (ZS Tisnov Smiskova) a adrzbai (ZS a MS Doubravnik)

Na zahranic¢ni staze vyjeli pedagogové ze 6 skol. StaZe jsou obvykle reSeny v ramci projektu
Erasmus. S néjakou zahranic¢ni (anglicky /némecky) mluvici $kolou nad rdmec programu Erasmus
vné&jaké podobé spolupracuje pouze ZS CoLibri (ma plany na rozvinuti zatim spise pasivni
spoluprace). ZS a MS Vaclava Havla Zd’arec ma neformalni partnerstvi se ZS J.G. Tajovského na
Slovensku v Senci. ZS Ti$nov nam. 28. ¥{jna rozbiha komunikaci s nékolika $kolami (Rakousko,
Spanélsko).

2.1.6 STRAVOVANI VE SKOLACH

Skolni jidelny, resp. kuchyné se v roce 2024/2025 nachazely v 18 $kolach (nékteré z nich mély
vydejny v jinych budovach, nez je kuchyné). Zde varili pro 5 875 stravnik. Celkem 8 $kol nabizelo
stravu i mimoskolnim stravnikiim, vétSinou se vnich stravuje nékolik desitek osob zvenci.
Kapacita $kolnich jidelen byla vyuZita z 95,6 %. Pouze vydejnu, tj. jidlo dovaZelo, mélo 8 $kol. Ctyti
$koly stravu neposkytuji, tj. nemaji ani jidelnu, ani vydejnu. Skoly bez vlastnich jidelen obvykle
dovazi jidlo z okolnich $kol, které jidelnu maji.

Tab. 27: Zptisob stravovani a pocty stravnikti u $kol TiSnovska v roce 2024/2025

Kapacita | Kapacita Pocet stravniki
Skola jidelen | vydejen | Celkem dve U | pracovnicl| o tni
a zaci Skoly
1 | MS Pohadka Bora¢ - 25 15 15 0 0
2 | MS Hrad¢any - 30 19 19 0 0
3 | MS Lomnicka - 28 21 21 0 0
4 | MS Malhostovice 110 - 37 31 6 0
5 | MS Nihov - 20 22 22 0 0
6 | MS Svatoslav - 25 20 20 0 0
7 | MS Stépanovice - 25 18 18 0 0
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Kapacita | Kapacita Pocet stravnika
Skola jidelen | vydejen | Celkem dve’t 1 | pracovnicl i atni
a zaci Skoly
8 | MS Tisnov Horova Na Paloucku 150 - 136 114 22 0
9 | MS Tisnov Slunitko 140 — 133 113 20 0
10| MS Tisnov U Humpolky 220 - 160 122 24 14
11| Svazkova MS Venkov Zelezné - 88 80 71 9 0
12| Montessori lesni MS Lediacek - - - - - -
13| ZS a MS Deblin 300 82 341 268 65 8
14| ZS a MS Dolni Louc¢ky 550 82 506 331 59 116
15| ZS a MS Doubravnik 200 - 196 131 26 39
16| ZS a MS T.G.M. Drasov 550 320 667 534 91 42
17| ZS a MS Katov - 80 69 69 0 0
18| ZS a MS Lazanky 100 70 101 87 14 0
19| ZS a MS Nedvédice 300 57 286 204 40 42
20| ZS a MS 0lsi 75 - 54 44 10 0
21| ZS a MS Predklasteii 200 100 179 152 27 0
22| ZS a MS Sentice 60 - 51 41 10 0
23| ZS a MS Vaclava Havla Zd'arec 170 = 159 96 32 31
24| ZS, ZUS a MS Lomnice 450 - 460 338 67 55
25| 7S Tisnov, 28. Fijna 1200 - 955 827 128 0
26| ZS Tisnov, Smigkova 600 - 641 564 77 0
27| ZS Brumov - - - - - -
28| ZS ZaHRAda* - - - - - -
29| ZS CoLibri - - - - - -
30| SS a ZS Ti$nov 500 - 293 241 52 -
gl 5875 | 1032 | 5619 4‘;3 779 347

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025
* Z4ci ZS ZaHRAda navstévuji $kolni jidelnu SS a ZS Ti$nov.

Vjidelnach a vydejnach bylo vroce 2024/2025 zaméstnano celkem 116 pracovniki se
souhrnnym uvazkem 86,9. Z celkového poctu pracovniki tvoii kuchati 77,6 % (v Boraci, Katove
a Zd'arci dokonce 100,0 %). Jidelny, které maji pouze vydejnu, zaméstnavaji nej¢astéji jednoho
pracovnika (pouze v Katové jsou 2 a v Zelezném 3). U vech téchto jidelen maji tivazek nizsi nez
1,0. Jidelny, v nichz se i vaii, zaméstnavaji 2 az 9 osob s ivazkem 1,2 az 9,0. Vyjimkou je ZS
v Drasové s 16 zaméstnanci a souhrnnym uvazkem 10,7. Jiné nez obchodné provozni pracovniky
zameéstnava 11 jidelen; vétSinou jde o jednu osobu s priimérnym tvazkem 0,76.

Tab. 28: Poéty zaméstnancii jidelen ZS Tisnovska v roce 2024,/2025

2 5 = 5 = 5| % [ = =

v $5083% 5058228 5 8%
Skola S8 28al = | &38| 8| 8a % |22a
25| 2882 £ | 8E| 8|82 8|8k

Sg|locs| 8|88 Z =

o o N N

1 |MS Pohadka Bora¢ 1 0,4 1 0,4 0 0 1| 04
2 |MS Hradé¢any 1 0,2 0 0 1 0 1 0,3
3 |MS Lomnicka 1 0,2 0 0 0 0 1 0,2
4 |MS Malhostovice 2 1,4 2 1,4 1 0,4 3 1,8
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wEleEc| 5|5 - -
SN ENZ|S|S3|E|EZ| E|ES
Skola ER IR £ |2 2 E E 2 g g 2
2SS 8L & | 28| 8|82 8|3
cg|logcZ| 8|8& S &
(=9 (=9 N N
5 |MS Nihov 1 0,2 0 0 0 0 1| 02
6 |MS Svatoslav 1 0,3 0 0 0 0 1 0,3
7 |MS Stépanovice 1 0,3 0 0 0 0 1 03
8 |MS Ti$nov Na Palou¢ku 3 2,1 3 2,1 1 0,9 4 3,0
9 |MS Ti$nov Sluni¢ko 2 2,0 2 2,0 1 1,0 3 3,0
10 |MS Ti$nov U Humpolky 4 3,5 4 3,5 1 1,0 5 4,5
11 |Svazkova MS Venkov Zelezné 3 0,8 0 0 0 0 3 | 08
12 |Montessori lesni MS Lediacek - - - - - - - -
13 |ZS a MS Deblin 7 4,6 7 | 41 1 1,0 | 8 | 56
14 |ZS a MS Dolni Loucky 8 7,0 7 | 60 | 0 0 8 | 7,0
15 |ZS a MS Doubravnik 5 3,8 4 | 30 0 0 5 | 3,8
16 |ZS a MS T.G.M. Drasov 16 10,7 16 | 10,7 | 1 1,0 | 17 | 11,7
17 |ZS a MS Katov 2 0,8 21 08 | 0 0 2 | 08
18|ZS a MS Lazanky 2 1,8 2|18 1|05 3|23
19 |ZS a MS Nedvédice 5 4,6 3130 | 0 0 5 | 46
20|ZS a MS 018 2 1,2 1 0,9 0 0 2 | 1,2
21|ZS a MS Predklasteii 6 3,4 5128 | 0 0 6 | 34
22 |ZS a MS Sentice 2 1,4 2 1,4 1 0,2 3 | 1,6
23 7S a MS V. Havla Zd'arec 3 2,2 3 2,2 2 0,6 3 | 3,0
24|ZS, ZUS a MS Lomnice 8 6,3 7 | 53 0 0 8 | 63
25 |ZS Ti$nov, 28. fijna 9 9,0 8 | 80 | 0 0 9 | 9,0
26 |ZS Tisnov, Smikova 6 6,0 6 6,0 1 1,0 7 7,0
27 |ZS Brumov - - -~ -~ - - - -
28|ZS ZaHRAda - - - - - - - -
29 |ZS CoLibri - - - - - - - -
30|SS a ZS Tisnov 6 4,8 5 | 41 0 0 6 | 4,8
Celkem 107 | 79,0 | 90 | 695 | 12 | 7,6 |116| 86,9

Zdroj: Odbor skolstvi JMK, 2025

Lokalni zdroje potravin vyuZivalo v roce 2025 v néjaké miie 11 $kol (MS Tisnov Na Paloucku,
MSU Humpolky TisSnov, 7S a MS Deblin, ZS a MS Lazanky, 7S a MS Nedvédice, ZS a MS 0181, ZS a MS
Vaclava Havla Zd'arec, ZS, ZUS a MS Lomnice, ZS Ti$nov nam. 28. fijna, 7S Ti$nov Smiskova, SS a ZS
TisSnov). Vysledek byl ale ovlivnén poctem vice Skol, které nemaji Skolni kuchyni, ale pouze
vydejnu.
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2.1.7 ZAJMOVE A NEFORMALNI VZDELAVANI

Zakladni umeélecké skoly

V ORP Ti$nov piisobi dvé zakladni umélecké $koly. Jde ZUS Tis$nov a o ZUS tvorici soucast ZS, ZUS
a MS Lomnice. Ziizovatelem ZUS Ti$nov je Jihomoravsky kraj. Ziizovatelem ZUS v Lomnici je

méstys Lomnice.

Tab. 29: Vyvoj poéti Zaki v oborech ZUS Tisnov a ZUS Lomnice

Vvué : ob Pocet zaki

yucovane obory - "5014/2015 | 2018/2019 | 2023/2024
hudebni 408 408 455
o vytvarny 118 131 137
ZUS Tisnov literarné-dramaticky 51 45 37
tanec¢ni 92 92 76
o . hudebni 41 40 40
ZUS Lomnice tanecni 19 20 20

Zdroj: Dotaznikové Setteni ve Skolach 2016, informace od skol a z vykazii 2017 a 2018, vyroc¢ni zpravy za rok
2023/2024

V ZUS Tisnov jsou vhudebnim oboru vyucovany nasledujici hudebni nastroje: akordeon,
baskytara, bici nastroje, elektronické klavesové nastroje, elektricka kytara, housle, klarinet, klavir,
kytara, pricna flétna, saxofon, trubka, tuba, varhany, violoncello, zobcova flétna, sborovy a sélovy
zpév. V literarné-dramatickém oboru je vyucovan sélovy prednes. Vytvarny obor je vyucovan
kolektivni formou; je zameéren na multimedidlni tvorbu, vytvarnou realizaci (malbu)
a prostorovou tvorbu (keramiku). ZUS nabizi také tane¢ni obor. Celkova kapacita $koly je 757
zakd.

Vyuka ZUS Ti$nov probiha v 6 dal$ich okolnich obcich. Ve $kolnim roce 2023/2024 navstévovalo
vyuku pobo¢ky ZUS v Debliné 63 déti (v roce 2016 to bylo 56), v Dolnich Lou¢kach 19 (13 v roce
2016), v Doubravniku 17 (14 v roce 2016), v Drasové 2 (13 v roce 2016), v Nedvédici 7 (21 v roce
2016) a vPredklasteri 8. Vyuka probiha v prostorach mistni zakladni Skoly, s vyjimkou
Predklasteri, kde je realizovana ve sportovni hale.

VZUS Lomnice jsou vhudebnim oboru vyuéovany nasledujici hudebni nastroje: Kklavir,
elektronické klavesové nastroje, zobcova flétna, trubka, kytara, bici, sélovy zpév, housle. Tane¢ni
obor je zaméren na zaklady klasického i lidového tance a dalsi tanec¢ni techniky. Kapacita skoly je
60 zakl (40 v hudebnim oboru a 20 v tane¢nim oboru).

ZUS Tisnov se potyka se nedostatecnymi a nevyhovujicimi prostory. V TiSnové sidli v budové na
ulici Riegrova, kterou spole¢né s ni pronajima Gymnazium, ZS Zahrada a Inspiro. Sprava budovy
s vice organizacemi neni uspokojiva.

Stirediska volného c¢asu

Na uzemi ORP TiSnov plisobi jedno stiedisko volného ¢asu, a to Inspiro - stfedisko volného ¢asu
TiSnov. Jde o Skolské zatizeni pro zajmové vzdélavani, které vzniklo v roce 1999 pro déti a mladez
v TiSnové. Jeho zrizovatelem je mésto TiSnov. V pribéhu let svoji plisobnost rozsirilo, odloucena
pracovisté naleznete v okolnich obcich Dolni Louc¢ky, Doubravnik, Katov, OISi, Zelezné, kde Inspiro
také zajiStuje zajmové vzdélavani pro déti a mladez.

Hlavni naplni Inspira je zdjmové vzdélavani, tabory a akce pro verejnost. Zajmové vzdélavani tvoii
Siroka nabidka krouzkd, které jsou realizované ve Skolnim roce. Béhem prazdnin (jarnich, letnich,
podzimnich) Inspiro realizuje rfadu tabor(, jedna se jak o tabory pobytové, tak i o tabory
priméstské, o které je stale rostouci zajem. Inspiro ma i nabidku pro dospélé - kurzy, seminare,
tvorivé dilny. Nabizi také aktivity pro seniory. Mezi akce pro Sirokou verejnost se radi narozeniny
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Domecku, Pohadkovy les, adventni dilny, lyZarské zajezdy, sportovni turnaje. V priibéhu roku se
Inspiro velmi aktivné podili na spolupofadani riznych akci - Memorial Ivo Medka, Vaclavské
hody, Adventni jarmark.

Pocet ucastniki zajmového vzdélavani je rocné pres 1 000, tibord se zucastni pres 400-500
ucastnikii a na akce zavita kolem 3 000 ucastnikl. Chod Inspira, pripravu a realizaci krouzkd,
tabord a akci ve Skolnim roce 2018/2019 zajistovalo 7 internich a 53 externich pracovniki. Od
Skolniho roku 2012 /2013 se rozvinula spoluprace s dalSimi organizacemi, které pracuji v TiSnové
s détmi a mladeZi.

Inspiro nabizi jiz pres 100 riznych krouzki z nejriznéjsich oblasti, napf. sportovni (badminton,
bowling, florbal, lezec, maZoretky, futsal, orienta¢ni béh, zumba, plavani, micové hry), tvorivé
(modelar, kresba, keramika, Sikovné ruce, tvorilci, vytvarny ateliér, mlsna varecka) i védomostni
(anglictina, Sachy, tviirci psani).

Organizace neformalniho vzdélavani

Vyznamnymi organizacemi neformalniho vzdélavani déti jsou Junak - Cesky skaut, Sokol a Orel,
ve kterych jsou aktivné zapojeny desitky déti z izemi. V SO ORP TiSnov jsou nejcastéji zastoupeny
sokolské jednoty, které funguji v Boraci, Debliné, Dolnich Louckach, Drasové, Lomnici, Lomnicce,
Predklasteii, Rohozci, Senticich a Tisnové. Orelska jednota piisobi v Boraci, Dolnich a Hornich
Louckach a Lomnici. V TisSnové plisobi skautské stredisko Kvétnice (vedle tiSnovskych oddili se
nachazi jeden oddil v Doubravniku). Velmi aktivni jsou rodinna, komunitni a volno¢asova centra

Organizace zapojené do MAP se vénuji sportu, vzdélavani, ekologickym aktivitam ¢i riznym
aktivitam pro rodiny od volnocasovych aktivit po socialni sluzby. Ucastni se akci v ramci projektu
MAP a spolupracuji se Skolami v regionu.

Tab. 30: Pfehled a zaméieni organizaci neformalniho vzdélavani v ORP TiSnov zapojenych
do MAP vzdélavani TiSnovska
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Amatérsky fotbalovy klub TiSnov 1
Angli¢tina ZuZu s.r.o. (Tisnov) 1 1
Atleticky Klub Tisnov (TiSnov) 1
Freedom Art z.s. (Nedvédice) 11111 1
Galerie Josefa Jambora (soucast MéKS TiSnov) 1|1
Hnizdo - spolek pro komunitni vzdélavani (TiSnov) 11|11
Jezdecky klub Ran¢ Loucka, spolek (Piredklasteri) 1 1
Junak - Cesky skaut, stiredisko Kvétnice TiSnov, z.s. 1
Klub Cas Ti$nov - nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez 1711 |1]|1
Klub pi-atel $koly ZS 28. Fijna (Ti$nov) 11111 1
Lokomoce, z.s. (Brno) 1 1 1
MAS Brana Vysociny, z.s. (Tisnov) 1 1
Méstska knihovna TisSnov 111
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Muzeum Brnénska - Podhoracké muzeum Piedklasteri 1|1

Nadacni fond Vrba (Nedvédice) 1 1|1 1

Rodinné centrum Studanka, z.s. (TisSnov) 11|11

SdruZeni rodica a pratel gymnazia TiSnov 1 /111 1

SdruZeni $kola a rodina pri ZS Ti$nov, Smiskova, z.s. 1 1

Sdruzeni sportovnich klubii Ti$nov, z.s. 1

SK Tenis TiSnov 1

Spolek Odyssea TiSnov 11|11

Télocvi¢na jednota Sokol Tisnov 1|11

The MUZY, z.s. (Lomnice) 1

Tigal, o.s. (TiSnov) 1|1

Vzdélavani pro Zivot, spolek / Dobroucek (Tisnov) 1 1

Za sebevédomé Tisnovsko, z.s. (TiSnov) 111 1

ZC HB 1.BRDO TISNOV GINGO 1|1 1 1

Zpatky do Zivota, spolek (Nedvédice) 11111

Zdroj: Evidence MAP Tisnov

Pocet c¢leni jednotlivych organizaci je rtizny od nékolika jednotek po stovky clenti. Z uvedenych
organizaci ma pracovniky cca polovina z nich.

Pocet vzdélavacich aktivit se u jednotlivych organizaci rovnéz vyrazné lisi. Nejvice vzdélavacich
aktivit, kterych se ucastni i nejvice osob, nabizi méstskd knihovna TisSnov. VétSina dalSich
organizaci nabizi vzdélavaci aktivity jen nékolikrat do roka.

Problémy organizaci neformalniho vzdélavani spocivaji predevsim v nejistém financovani, které
je zavislé na dotacich. DalSim problémem, Casto spojenym pravé s nedostatecnym objemem
financi, je persondlni zajiSténi ¢innosti organizaci. To je v nékterych ptipadech zaloZeno na
dobrovolnictvi ¢lenti. Nékteré organizace nedisponuji dostateCnymi prostorami.

Vedleneziskovych organizaci jsou vuvedeném prehledu zarazeny i nékteré prispévkové

organizace verejné spravy (napt. knihovna, ¢i muzeum), které vedle své zakladni ¢innosti nabizi
rizné aktivity neformalniho vzdélavani.

3.1.8 NAVAZNOST NA DOKONCENE ZAKLADNI VZDELAVANI

Na tzemi SO ORP TiSnov se nachazely v roce 2019 tfi stiredni Skoly.

Nejvétsi znich je Gymnazium Ti$nov s kapacitou 500 zakd. Z toho na konci $kolniho roku
2023/2024 navstévovalo 238 zakil osmileté gymnazium, kde je v ro¢niku vzdy jedna trida, a 249
zaka navstévovalo Ctyrleté gymnazium, kde jsou v ro¢niku vzdy dvé tiidy. Celkovy pocet tiid
gymnazia je tedy 16. Druhou stiedni Skolou je Stiedni $kola a Zakladni $kola Tisnov, jejiz
kapacita je pro stiedni Skolu 315 zaku. Stredni Skola nabizi denni studium ucebnich obort
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Opravar zemédélskych stroji, Mechanik opravar motorovych vozidel, Elektromechanik pro
zarizeni a pristroje, Osetirovatel /ka (vSechny trileté s vyucnim listem) a ¢tyrleté Technické lyceum
koncici maturitou. V Lomnici se nachazi Stiredni odborna skola Fortika s kapacitou 270 zakd,
ktera nabizi ¢tyrlety maturitni studijni obor Hotelnictvi a cestovni ruch.

Spoluprace skol v rdmci regionu je na dobré trovni. Zajem o studium je ve vSech Skolach vysoky
a o absolventy $kol je pomérné vysoky zajem. Studenti gymnazia pokracuji obvykle ve studiu na
VS a o jejich uplatnéni poté Skola nema informace.

Na stredni Skoly na uzemi ORP sice dojizd€ji mistni studenti, ale jejich kapacita a nabidka oborti

------

Kufimi se nachazi Stredni odborna skola a Stiedni odborné ucilisté Kurim, s.r.o.

3.2 POTREBY SKOL

Setfeni potieb $kol probéhlo v priibéhu tnora 2025 a zapojily se do néj vSechny skoly
z projektu MAP 1V, tj. celkem 29 Skol. V souladu se specifickou ¢asti pravidel pro zadatele
u podaktivity 3.7 Podpora $kol v planovani byly u povinné volitelnych témat zjiStovany odpovédi
na Ctyrti otazky, a to a. co probéhlo dobfe, b. v em byla Skola ispésSn4, c. v em by se Skola mohla
zlepsit a d. v ¢em Skola potirebuje pomoci, aby se mohla zlepsit. Dale byly zjistovany potieby skol
ve viech dalsich volitelnych tématech. Skoly mély moZnost doplnit potieby i na ramec téchto
témat.

Odpovédi skol byly velmi riznorodé. Souhrnné vyhodnoceni zachycuje nejcetnéjsi a prirezové
potireby uchopitelné v MAP. VétSina takto sumarizovanych odpovédi vSak predstavuje Cetnost
obvykle jen v nizsich jednotkach. Odpoveédi u kazdého bodu jsou razeny dle Cetnosti. Pokud néjaka
odpovéd’ rezonovala ve vyznamné vétSim poctu Skol, tak je zvyraznéna tucné. PoCty variant
odpovédi se lisi podle otazek, protoze skoly odpovidaly v rtizném rozsahu.

Zjistovani potieb probéhlo samostatné pro zakladni Skoly a pro mateiské Skoly, tj. organizace
s MS i ZS vypliiovaly dva soubory odpovédi. V pripadé zakladnich $kol jsou tak vyhodnocovany
odpovédi 18 Skol, v ptipadé materskych Skol $lo o odpovédi za 23 Skol.

3.2.1 ZAKLADNI SKOLY

1. Moderni didaktické formy vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
a. Co probéhlo dobre (tj. co skola uskutecnila)?

= Zavedeni novych vyucovacich forem/metod (kooperac¢ni vyucovani, projektové
vyucovani / projektové dny, vyuka mimo tiidu, tandemova vyuka, vrstevnické uceni,
mistné zakotvené uceni).

» Zavedeni formativniho hodnoceni a formativnich piistupt.
= Porizeni vybaveni a zlepSeni vyukovych prostor.
b. V ¢em byla $kola uispésnd (tj. co nejvice povedlo)?
= Ucast na soutéZich a dal$ich akcich, propojeni s redlnym svétem.
» Posileni individualnich pristupd.

= Zavedeni novych vyucovacich forem.
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c. V ¢em by se $kola mohla zlepsit (tj. co potiebuje)?

= Ve vyukovych metodach/pristupech (napi. zavedeni portfolii, formativni hodnoceni,
diferenciace vyuky, prace s nadanymi zaky, vyuzivani badatelskych pomticek).

= ZlepSeni vybavenosti a uplatnéni informacnich technologii ¢i umélé inteligence
d. V ¢em potrebuje $kola pomoci, aby se mohla zlepsit?

= Vzdélavani.

= Zajisténi mentord a supervizort.

= Podpora pfi zajisSténi financovani.

2. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim
a. Co probéhlo dobre (tj. co skola uskutecnila)?
»  Podpora zakt se socialnim znevyhodnénim.
» Podpora zakt se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.
= Zlep$eni spoluprace a komunikace (s poradnami, MS/ZS, s rodiéi).
= Realizace programu v oblasti prevence, vzajemnych vztaht, wellbeingu.
* Podpora zaki z Ukrajiny.
= Posilen{ individualniho ptistupu (napt. v€etné pravidelné diagnostiky).
= Zavedeni socidlniho pedagoga.
b. V ¢em byla skola tispésnd (tj. co nejvice povedlo)?
= Uplatnéni pedagogickych specialistli (zejména specidlniho pedagoga).

= Zkvalitnéni individualniho pristupu (napf. diky Ccinnosti Skolniho poradenského
pracovisté).

= ZlepSeni spoluprace s rodici.
c¢. Véem by se Skola mohla zlepsit (tj. co potrebuje)?

= Posileni vyhodnocovani podptlirnych opatreni a dalSich ¢innosti.

= Posileni podpory pedagogickych specialistt.

= ZlepSeni prace s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (¢astéji s nadanymi).
d. V ¢em potrebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit?

= Posileni podpory pedagogickych specialistti.

= Podpora rozvoje systematické péce o Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami.

=  ZlepSovani podminek pro nadané zaky (pomtcky, systém péce).
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3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tiridnich kolektivi

a. Co probéhlo dobre (tj. co Skola uskutecnila)?
* Realizace vzdélavani pedagogickych pracovniki.
* Nastaveni systému vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
= Sdileni zkuSenosti a dobré praxe, staZe v jinych Skolach.
= Aktivity na stmeleni kolektivi.
b. V ¢em byla Skola tispésnd (tj. co nejvice povedlo)?
= Udast na riiznorodych vzdélavacich aktivitach.
= Sdileni pedagogti a vzajemna podpora.
c. V¢em by se Skola mohla zlepsit (tj. co potrebuje)?
= Vzdélavani v dalSich oblastech.
= Vice prostoru na vzdélavani.
= Rozvoj prace dil¢ich internich tymu.
= Mékké dovednosti, osobnostni rozvo;j.
d. V ¢em potrebuje $kola pomoci, aby se mohla zlepsit?
= Potadani vzdélavacich akci dle potieb skol (nejen kratkodobych, ale i dlouhodobych).

= Podpora sdileni a pfenosu zkusenosti.

Dalsi potieby rozvoje $koly - co skola potiebuje v dalsich tématech
4. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkii

= Vzdélavani pedagogt.

= Podpora spoluprace s firmami.

= (cast na soutéZich a podpora talentovanych Zak.
5. Rozvoj kompetenci déti a Zdku v polytechnickém vzdéldvdni

= Dilny / zazemi pro polytechnické vzdélavani.

6. Vychova k udrzitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti
a Zaki, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti a Zaku

= Rozvoj spoluprace s externimi subjekty.
= Uceni mimo ucebnu.
= Podpora koncepc¢niho uchopeni.
7. Medidlni gramotnost
= Vzdélavani pedagogt.

= ZlepSeni IT vybaveni a dalSich pomiicek.
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8. Rozvoj kompetenci déti a Zdkii pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
* Rodili mluvé¢i.
= Zahranicni pobyty (nejcastéji Erasmus+).
9. Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti
=  Spoluprace s mistni komunitou.
10. Wellbeing (duSevni zdravi déti, Zdakii a pedagogii)
= Spole¢né akce pro pedagogy.
= ZlepsSovani prostiedi Skoly (zejména odpocinkova mista).
11. Dalsi libovolné potieby

=  Podpora zlepSovani vybaveni a zazemi Skoly.

3.2.1 MATERSKE SKOLY

1. Moderni didaktické formy vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
a. Co probéhlo dobre (tj. co skola uskutecnila)?

= Zavedeni novych vyucovacich forem/metod (kooperacni uceni, prozitkové uceni,
projektové vyucovani, vyuka mimo tridu).

= Vzdélavani pedagogt.
= Spoluprace s neziskovymi organizacemi (zejména Lokomoce).
= Pofizeni vybaveni a zlepSeni vyukovych prostor.
b. V ¢em byla $kola tispésnd (tj. co nejvice povedlo)?
» Zavedeni novych vyucovacich forem/metod.
= ZlepSeni mapovani potieb déti a individualniho pfistupu.
= Zlepseni vybavenosti.
c. V ¢em by se $kola mohla zlepsit (tj. co potiebuje)?
= Uplatnéni dal$ich inovativnich pristupli a metod.
= ZlepSeni vybavenosti a vyuziti digitalnich technologii.
= Vice venkovnich aktivit.
d. V ¢em potrebuje $kola pomoci, aby se mohla zlepsit?
= Vzdélavani.

= Vyména zkuSenosti, vzajemné sdileni, exkurze.

2. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakii se socidlnim a jinym znevyhodnénim
a. Co probéhlo dobre (tj. co Skola uskutecnila)?
= ZlepSeni zapojeni déti se znevyhodnénim (zejména s vétSim).

= Posileni individualniho pristupu.
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= Spoluprace se $kolnim poradenskym pracovistém a dalSimi poradenskymi pracovisti.
= Spoluprace s rodinami.
= P¥iprava na prechod déti z MS a do ZS.
b. V ¢em byla skola tispésnd (tj. co nejvice povedlo)?
= Zaclenéni déti se socialnim znevyhodnénim.
= Zaclenéni déti z Ukrajiny.
= Vyuzivani asistentd pedagoga a pedagogickych specialist.
» Zlep$eni pfipravy na piechod déti do ZS.
c. V ¢em by se skola mohla zlepsit (tj. co potiebuje)?
= Porizeni didaktickych materiald.
= Vyuziti specialisti (specialni pedagog, logoped, psycholog).
= Nové diagnostické metody a pomtcky.
= Spoluprace s rodici.
d. V ¢em potrebuje Skola pomoci, aby se mohla zlepsit?
= Vyuziti specialisti (specialni pedagog, logoped, psycholog).
= Vzdélavani pracovnikd.
= Finan¢ni podpora (zejména na zaplaceni odborniki i asistentli pedagoga).
= Sdileni zkuSenosti.

= Vzdélavani rodic¢a.

3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikt ve vzdélavani a podpora
managementu tridnich kolektivi

a. Co probéhlo dobre (tj. co skola uskutecnila)?
= Vzdélavaci aktivity.
= Sdileni zkuSenosti.
= Spolecné akce pedagogii (zejména teambuilding).
b. V ¢em byla $kola uspésnd (tj. co nejvice povedlo)?
= Vyuziti vzdélavacich akcfi a sdileni zkuSenosti.
= Posileni spoluprace mezi pedagogy.
= Zlepseni vztahti mezi pedagogy.
c¢. V¢em by se Skola mohla zlepsit (tj. co potrebuje)?
= Vzdélavani.
= Rozvoj wellbeingu.

= Podporaimplementace poznatki do praxe.
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d. V ¢em potrebuje skola pomoci, aby se mohla zlepsit?
= Vzdélavani (i vice individualizované / pro maly pocet i¢astnikii).

= Vzajemné navstévy MS za ucCelem inspirace a vymény zkuSenosti.

Dalsi potieby rozvoje skoly - co $kola potfebuje v dalSich tématech
4. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdku
* Pomiicky a vybaveni.
= Nové pristupy a metody.
5. Rozvoj kompetenci déti a Zdakii v polytechnickém vzdéldvdani
= ZlepSeni vybaveni a zdzemi{ tfid (zejména dilny a venkovni vybaveni).
= Podpora nakupu materiald, her, stavebnic apod.

6. Vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti
a Zdki, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddrieni déti a Zdkii

= Spoluprace se specializovanymi pracovisti.
= Venkovni uceni, exkurze, vylety.
7. Medidlni gramotnost
= Vzdélavani pedagogti.
= Pofizeni techniky.
8. Rozvoj kompetenci déti a Zdkii pro aktivni pouZivdni ciziho jazyka
=  Krouzky anglického jazyka.
= Vétsina MS ale nerealizuje.
9. Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti
= Spoluprace s obci, s mistnimi organizacemi a s mistni komunitou.
= Venkovni aktivity v okoli MS.
10. Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)
= Akce pro pedagogy, piipadné jejich podpora.
= Péce o pedagogy a klima Skoly.
= Vzdélavani.
11. Dalsi libovolné potieby
= Zajisténi odbornikt / posileni spoluprace (specidlni pedagog, psycholog).

= Lepsi finan¢ni ohodnoceni pracovniki.
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2.3 SWOT-3 ANALYZA

Existujici SWOT-3 analyzy byly strukturovany podle ptivodnich povinné volitelnych a volitelnych
témat. Bylo proto tieba provést revizi stavajicich témat a doplnit zhodnoceni situace v novych
tématech.

Clenové pracovnich skupin byly rozdéleni do péti skupin a kazda skupina obdrzela podklady ke
SWOT analyzam pro dvé témata. Utastnici u stavajicich vyrokd zhodnotili platnost. Nasledné
u svérenych témat doplnili vyroky nové. Nasledné si skupiny opakované vymeénily témata SWOT.
Uéastnici opét hodnotili platnost stavajicich i ptedchozimi skupinami nové doplnénych témat.
Méli opét moznost pridat vlastni vyroky. SWOT byla nasledné doladény ¢leny realiza¢niho tymu
s ohledem na reSené problémy v ramci MAP a na Setieni poti'eb ve Skolach.

1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
(povinné volitelné téma)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
= Zavedeni novych vyucovacich forem | = Absence lidri teSicich tuto problematiku
a metod v jednotlivych Skolach
= Posilovani profesnich dovednosti | = Nedostatecnad vybavenost a uplatnéni
pedagogickych pracovniki informacnich technologii ¢i umélé inteligence
= Rozvoj pregramotnosti v MS = Nepripravenost novych uciteld (mékké
= Spoluprace se ZUS, Inspiro - SVC Ti$nov, dovednosti)
Muzeem mésta TiSnova a dalSimi = Omezené

Peosi© sy

= Nabidka novych metod a forem vyuky | = Casté promény obsahu vyuky
(napf. badatelsky —orientovand vyuka, | « Nevhodné uplatiiovani  (naduzivani)
vypravéni pribéhd, dilny Cteni a psani, informacnich technologii
Hejného matematika, metody cteni apod.)

= Nedostatecna podpora ze strany rodict

= Vyuziti digitalizace a novych technologif

= ZlepSeni piipravy uciteld v ramci studia na
VS ajejich propojeni s praxi

2. Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména Zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim
(povinné volitelné téma)

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
= Zavedeni formativniho hodnoceni | * Dlouhé objednaci terminy do poraden
a formativnich pfistupt » Nedostatek kvalitnich asistentli pedagoga
* Dobra komunikace skol s rodici = Diferenciace a individualizace vyuky
= Existence asistent (zavislé na poctu a slozeni zaki ve tridé)

= Skolni psycholog na $kole, socialni pedagog | = Nedostatek klinickych psychologti
= Stmeleni zZakovskych kolektivli, zavedeni a psychiatra
adapta¢nich pobyti - vétsi empatie ke | = Cas avybaveni pro praci s nadanymi zaky
znevyhodnénym Zakim
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= OPJAK - personalni Sablony

= Systematické vzdélavani asistentd
pedagoga

* Podplirné skupiny zakiim (rodinam)
s podobnymi problémy

Vyuziti sdileného socidlniho pedagoga
Vétsi vyuziti projektu Férové Skoly
Zavedeni Skolnich mediatori

Prosazovani inkluze za kazdou cenu bez
prihlédnuti ke specifickym potrebam zakt
a k moZnostem Skoly

Nedostatek finan¢nich prostiedkt
Nedostatek kvalitnich
pedagogt, psychologl

specialnich

3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora
managementu tiidnich kolektivii (povinné volitelné téma)

= Sdileni mezi pedagogy a Skolami
= MozZnost parového vyucovani

= Spoluprace v ramci mezinarodnich projekt
= Vnéjsi motivace pedagogi

= Sdileni zkuSenosti

= Uplatnéni pedagogického leadershipu

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
» Siroké moZnosti  podpory  dalsitho | = Nedostate¢né vzdélavani asistentd
vzdélavani pedagogickych pracovniki pedagoga (A)
= Lepsi technické a materialni zazemi Skol = Nedostatecné finan¢ni ohodnoceni tiidnich
ucitela

Souvislost mezi tfidnictvim a po¢tem hodin
piimé pedagogické ¢innosti

Postaveni reditele ve vztahu ke zrizovateli

= Nedostatek finan¢nich prostiredki
= Ukonceni projekti MAP a

= Nekoncepénost MSMT, politické ambice
jednotlivcl (méni se neustale vSechno)

= Zasahovani prace do osobniho ¢asu

4. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaki (volitelné téma)

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

= Projektova vyuka a venkovni uceni

= Kariérové poradenstvi a veletrh strednich
skol, profesi a firem

= Skolni parlamenty a Zakovské samospravy

= Poradani akci a tvoreni na tyto akce
(jarmarky, adventni dilny, akce na Den
Zemé apod.)

= Spoluprace s mistnimi organizacemi

= (Osobnostni rozvoj a vzdélavani pedagogt

= Spoluprace  srodi¢i  (déti nav§vtév1vlji
pracovisteé rodici a rodice prijdou do MS/ZS)

* Prednasky absolventi o studiu na SS

= Cena vévody z Edinburgu (DOFe)

Nedostatek ocenéni pro lidi, ktefi se vénuji
détem ,nad ramec”

Nedostatek kompetenci
vzhledem k problémovym zakim

pedagogt

Prostory, finance
Neochota déti,
organizace)

spolupracovat (rodice,

PretiZenost pedagogt

= Bezbrehost vedeni vyuky

= Nékdy se vice zddrazinuji mékké dovednosti
déti na ukor znalosti

= Pfeceniovani digitalnich technologii ve
vztahu ke vzdélavani a moralnimu rozvoji
zakl nedocenéni Femeslnych obort
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5. Rozvoj kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdélavani (volitelné téma)

= Na nékterych Skolach vybudované dilny,
kuchyriky, pozemky na nékterych Skolach

= Odborné akce a exkurze
= Spoluprace s rliznymi odbornymi subjekty
= Existence rukodélnych krouzki

= Sdilené prostory na polytechniku

= Vyuziti zkuSenosti organizaci neformalniho
vzdélavani

= Propojeni se zaméstnavateli a s externimi
odborniky (zapojeni rodicli, odbornikii)

= Dotac¢ni podpora EU

= Spatné vybavené uéebny

= Nedostatecné vybaveni pomtickami

= Nedostatek osob schopnych vést rukodélné
krouzky

= Chybi activity board pro vyuziti Zaki o piestavkach

= Nedostate¢na finan¢ni podpora provoznich

nakladi specializovanych uceben a obnovy

vybaveni

Pravni limity spoluprace s externimi

subjekty a oSetreni rizik praktickych aktivit

Nekoncepcnost podpory

6. Vychova k udrzitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych
kompetenci déti a zakii, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaku (volitelné téma)

[Sinéswiny® | sabésuinie (0

= Posilovani osobni zodpovédnosti

= Posilovani osobniho vnimani, celozivotniho
uceni

= Regionalni integrita / identita

= Skolni parlamenty a Zakovské samospravy

= Vyuzivani hodnotového vzdélavani
= EVVO / klima krouzky na Skole
= Vyuziti mistni komunity

= Sdileni vyuziti, priklad(i dobré praxe

= Nizka angaZovanost
= Nezajem o obecnéjsi témata
= Hodnotové ukotveni rodiny

= Nedostatek systémové podpory
= Legislativni prekazky
= (asova naro¢nost

7. Medialni gramotnost (volitelné téma)

[Sinésuinky @ [ Sabésirinky

= Déti jsou schopnéjsi nez ucitelé
= Workshopy, prednasky o Sikané
= Zajem skol o FeSeni

= JINAG - Moudra sit’ - spoluprace se seniory

= Zafazeni tématu do SVP napii¢ predméty

= Vyuziti modernich didaktickych platforem
k vyuce

= Spoluprace s novinafi a odborniky na média

B Fro-y () |

= QOvérovani informaci, fake news
= Kompetence uciteld

= Vliv dezinformaci a nekontrolovatelného
obsahu na zaky

= Vliv umélé inteligence
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8. Rozvoj kompetenci déti a Zakii pro aktivni p

ouzivani ciziho jazyka (volitelné téma)

Slabé stranky (W)

= Diferenciace vyuky jazykd na 2. stupni
podle trovné v ramci skupiny

= Sdileni rodilych mluvéich v nékterych skolach

= Spoluprace se soukromymi jazykovymi
Skolami

= Konverzacni soutéz

= Erasmus+, Dlim zahrani¢ni spoluprace

= Dotac¢ni podpora EU

= Sdileni pedagogt

= Rozvoj cizojazycnych
v neformalnim vzdélavani

kompetenci

= Nedostatecné financni prostiredky na
zaplaceni kvalitnich ucitelli jazykt

= Finan¢ni prostredky pro rodilého mluvciho
= Povinny druhy cizi jazyk pro vSechny Zaky
= Vyménné pobyty zaki a jejich financovani

= Zaci s nedostacujici vybavou pro uceni se
jazykiim

= Absence rodilého mluvéiho

= Vztah mezi poptavkou a nabidkou

9. Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigenerac¢ni souZiti (volitelné téma)

Slabé stranky (W)

= Skoly vramci SVP napliiuji pozadavky
vytvarejici vztah k TiSnovu

= Vyuziti mistné zakotveného a prozitkového
uceni a mistnich knih, vyletti i organizaci

= Utast $kol na vetejnych programech

= Spoluprace s organizacemi z izemi

= ZlepSeni vztahu k prostredi (péce, uklid)

= Rozvoj dobrovolnictvi
= Mezigeneracni spoluprace

VIV v

= Sdileni odbornikl napii¢ skolami

= Podpora obci

= Nedostatek odborniki/lektort

= Chybi vnitini prostory k volnocasovému
vyZziti pro mladé i staré

= Malda kapacita
zejména v 1été

volnocasovych  aktivit,

= Nezajem obyvatel o své okoli
= Nepiedvidatelnost

= Nedostatek kvalifikovanych pedagogickych
pracovniki

7 vz

10. Wellbeing - dusevni zdravi déti, Zakii a pedagogu (volitelné téma)

Slabé stranky (W)

= Vedeni Skoly podporuje wellbeing
= Podpora klimatu Skoly

= Podpora vztaht ve Skole - posilovani tymij,
vzajemné poznani ostatnich mimo skolu

= Prevence syndromu vyhoteni
= Skoleni pro rodice na digitalni wellbeing

= Nabidka priivodct pro FeSeni wellbeingu

= [ntenzivni ro¢ni prace se Skolou na digitalni
wellbeing

= MozZnosti DVPP

N
<
<

Piesah prace do osobniho volna
= Neochota participace zaméstnanci
= Spatna dostupnost (asova + finanéni),
wellbeingovych akci

Malo odpocinkovych mist ve Skolach

PretiZeni rediteld agendou

= ZvySovani administrativn{ zatéze
pracovniki skol

= Narist naroki na déti a Zaky

= Pretechnizované prostredi
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2.4 HLAVNi PROBLEMY SKOL A JEJICH PRICINY

Na zdkladé provedenych datovych analyz, Setfeni ve Skolach, diskuzi na pracovnich
skupindch a rozhovorlG saktéry byly identifikovany hlavni problémy v oblasti
predSkolniho a zakladniho Skolniho (pripadné neformalniho) vzdélavani na TiSnovsku
a jejich priciny. Problémy jsou doplnény komentarem k pri¢indm a pripadné jsou uvedeny
dalSi souvislosti.

Nedostatek kapacit Skol / velké pocty zakii ve tridach v Tisnové a v okoli.

TiSnovsko je migracné atraktivni tzemi v blizkosti a v dobré dopravni dostupnosti od
Brna. Pocet obyvatel TiSnova a vétSiny okolnich obci se v poslednich 10 letech zvysil
je situace v samotném TiSnové, jehoz zakladni Skoly zajiSt'uji vzdélavani pro vice okolnich
obci. Vysoka je naplnénost vétSiny materskych Skol. Pokracujici vystavba v TiSnové
a v Predklasteri vytvari novy kapacitni tlak. Opa¢nym smérem piisobi demograficky vyvoj
stavajicich obyvatel, kdy se odhaduje pokles poc¢tu v regionu narozenych zaki, ktery by
kompenzoval nartst zaka stéhovanim ¢i dalsi vystavby v okolich obcich TiSnova.

Novd svazkovd zdkladni skola se pripravuje v Predkldsteri. V Tisnové poc¢ind vystavba nové
MS. Dobrovolny svazek obci Tisnovsko pripravuje svazkovou MS ve Vohancicich. Projekty na
rozsireni kapacit MS jsou pripravené k realizaci v nékolika dalsich Skoldch.

Nedostate¢né podminky pro v€asné a ucinné reseni individualnich potieb

déti a Zzakaii.
V poslednich letech se zvySuje pocet zaki, jejichz vzdélavani je vhodné pojmout
individualnim zplisobem. Jde jednak o Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (SVP),
jednak o Zaky nadané (i ti Casto maji SVP, jde potom o zaky s tzv. dvoji vyjimecnosti).
Uciteld (a také asistentli pedagoga), ktef'i by dokazali s témito Zaky adekvatné pracovat,
je bud'to ve Skolach nedostatek, nebo c¢asto nemaji pro individudlni pristup k Zakim
vhodné podminky (materialné technické, casové, financni).

Reseni individualnich potieb je limitovano nedostate¢nou & ne véas uplatnénou
odbornou pomoci zajistovana jinymi institucemi. Zde se projevuje velky pietlak narokt
na tyto instituce zplisobeny zna¢nym nartistem poctu Zaki se SVP - objednaci terminy do
pedagogicko-psychologickych poraden jsou velmi dlouhé, neni dostatek klinickych
psychologti a psychiatr.

Dil¢i podminky se sice zlepSuji, rezerv a problémii v této oblasti vsak ziistdvd mnoho.

Nedostatky v personalnim zajiSténi provozu (zvlasté malych) skol - dilc¢i
problémy v zajisténi kvalifikovanych pedagogii, nedostatek ostatnich
pedagogickych pracovnikii, udrzitelnost nepedagogickych pracovnikii.

Cca 6 % uciteld ZS a MS v piepoctu na tivazky nema v SO ORP nema odpovidajici kvalifikaci.
Néjaky pracovnik bez pozadované kvalifikace se vyskytuje na 13 % Skol. V nékterych
aprobacich je obtiZzné sehnat kvalitni ucitele. Jde zejména o ucitele cizich jazykl. Ne vZdy se
dari udrzet zacinajici pedagogy.

Nedostatek je vSak také kvalitnich asistentii pedagoga, zejména ve vztahu k rostoucimu
poctu zaka se SVP. Vzdélavani asistentli je v nasSich podminkach nedostate¢né. Narocné
byva také vzajemné sladéni Cinnosti pedagoga a asistenta pii vyuce, tak aby efekt pro
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podporovaného zaka byl co nejvétsi a ,narusovani“ vyuky pro ostatni Zaky co nejmensi.
Asistentiim pedagoga chybi stabilita tuvazku, kdy po ukonceni Skolni dochazky
prislusného ditéte/Zaka zvlasté v mensSich Skolach nema jistotu pokracovani v této praci.

Chybi také kapacity logopedi, specializovanych terapeutli, psychologii, socialnich
pracovnikli apod. Zajisténi specialistii bude jesté obtiznéjsi po skonceni podpory ze sablon.

Samostatnou kapitolou je zajisténi nepedagogickych pracovniki. Jejich tabulkové finan¢ni
ohodnoceni je velmi nizké a dalSich prispévki zrizovatele je nelze udrzet. Nékteré pozice,
zejména kucharky, jsou obtiZné zajistitelné.

V malych Skolach se mnohé problémy nasobi. Vzhledem k vétsi odlehlosti maji Castéji
problém se ziskanim pedagogli. Vzhledem k malému poctu pedagogli obtizné fesi
zaskoKy. Je pro né problematické ucastnit se vzdélavacich a jinych akci.

Vysoké casové zatiZeni ucitelii limitujici jejich odborny a osobnostni rozvoj,
limitujici moZnosti zapojeni do predavani zkusenosti a piisobeni jako lidri,
limituji sdileni a spolupraci a zvysujici riziko vyhoreni.
ZatiZenost pedagogl administrativou, zvlasté tridnich uciteld, je vysoka a ma zvlasté ke
zvySujicim se poctlim zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami rostouci tendenci.
Neustalé zmény vobsahu vyuky vyvolavaji dalsi zatéZ v podobé prepracovavani
vyzadovanych formalnich dokumenti. Tridnictvi nemd vliv na pocet hodin piimé
pedagogické Cinnosti ucitele. Tridnictvi ucitele limituje ve vétsiné vySe zminénych oblasti.

Rostou naroky na kompetence uciteld, zejména vzhledem k problémovym zaktim a Zaklim
vyzadujicim specificky pristup. Priibézné se také méni pozadavky na obsah a podobu
vyuky; v tomto panuje roztriSténost metod a pristupli bez jasného koncepcniho ramce.

Nedostatecné je ohodnocena jakakoliv ¢innost nad ramec vlastni vyuky, Skoly jsou
limitovany objemem svych disponibilnich financi. To se tyka nejen tridnictvi, ale pravé
riznych projektovych aktivit a aktivit spoluprace.

ObtiZné zajisténi kvalitni vyuky cizich jazyki.
Kvalita vyuky cizich jazyki zavisi (podobné jako u vSech ostatnich predmétli) na kvalité
uciteldi. U cizich jazyki je vSak rozdil v tom, Ze kvalitni ucitelé maji moZnost uchytit se
v soukromém sektoru, ktery jim nabizi mnohem lepsi finan¢ni ohodnoceni; pro Skoly byva
obtiZné nabidnout ucitelim jazykl srovnatelné podminky. U starSich Zak(, napft. na
druhém stupni, je vhodné zajistit alespon Cast vyuky ciziho jazyka prostrednictvim
rodilého mluvc¢iho. Tam vsak Skoly opét naraZeji na nedostatek financnich prostredkd.

Vétsi tlak na Skoly budou ptinaset také pripravované zmeény ve vyuce jazykt (anglictina od 1.
tiidy, povinny druhy cizi jazyk pro vSechny zaky, skladba moznych druhych cizich jazyki).

Velmi casté promény systému fungovani Skolstvi (zmény obsahu i formy
vyuky, zptiisobu financovani, podpory skol apod.).

V realité Ceské republiky se nedafi nastavit dlouhodobé a kvalitni koncep¢ni fizeni oblasti
Skolstvi, které by reflektovalo aktualni potfeby a trendy a které by jednodusSe
a transparentné deklarovalo zakladni ramec obsahu a podoby vyuky i jejiho zajiSténi.
Skoly i ziizovatelé se musi vyrovnavat s ménicimi se podminkami a nejistotou ohledné
dalSiho vyvoje.
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Na Méstském ufadé Tisnov neni zfizen $kolsky odbor. Skoly museji metodickou podporu
hledat na vyssich urovnich - projekt Kurikulum ¢i u MAP. Stredni ¢lanek se zabyva situaci
celého kraje a soustred'uje se pouze na vybrané oblasti podpory (zejména legislativni)
a od reality v regionu je ponékud odtrzen.

= Nevyhovujici stav $kolnich budov a vnitiniho i venkovniho zazemi skol

Pri Setfeni v iinoru 2025 stav Skolnich budov jako vyhovujici zhodnotilo pouze 7 Skol z 29,
vyhovujici s dil¢imi nedostatky 14 Skol (dvé ale uvedly, Ze nedostatky jsou vyznamné).
Budovy 4 $kol byly povaZzovany za nevyhovujici. Skolska infrastruktura stale dohani diivéjsi
podinvestovani. Casty je stav elektroinstalace a rozvodi vody a odpadii na hrané Zivotnosti.

Snaha o zkvalitiiovani vyuky a déleni na mensi skupiny ve vybranych predmétech
vyvolava potrebu dalSich vyukovych prostor. Neni dokonéeno budovani a modernizace
odbornych uceben. Pri vysoké naplnénosti skol ¢asto chybi vhodné prostory pro druziny.
Skoldm chybi dostate¢né zazemi pro pedagogy u provozni personal. Skoly se snaZi
adaptovat vSechny mozné prostory, pripadné dil¢i prostor dobudovat.

Ménici se a zprisnujici se poZadavky na provoz Skolnich jidelen spolu se zastaravanim
uzivanych technologii vyvolavaji nutnost pomérné castych investic. Zbyva dokoncit
i obnovu sportovist skol, ktera musela byt ¢asto upozad'ovana pied investicemi do budov.

Skoly maji pripraveny projekty na dobudovdni odbornych uéeben i dobudovdni dal$ich
vyukovych prostor, na rekonstrukce technickych siti a rozvodii ve Skolnich budovdch. Situaci
se snaZi resit budovdnim multifunkénich uceben.

Nedostatec¢né prostory pro alternativni /komunitou podporované skoly.

Alternativni pristupy ke vzdélavani se na TiSnovsku uplatiiuji jiz radu let a vychazi
z potfeb mistni komunity. Vroce 2015 vznikla Zakladni skola ZaHRAda, ktera stavi
zejména na principech Montessori pedagogiky. Vroce 2020 vznikla Zakladni Skola
CoLibri vychazejici z koncepce demokratické skoly. Zrizovatelem obou $kol je Hnizdo -
spolek pro komunitni vzdélavani.

Obé uvedené Skoly vznikly jako malotridni. Ke svému provozu vyuzZivaly mensi pronajaté
prostory. Postupné vsSak o né zacal byt velky zdjem; o prijeti se uchazeji Zaci z regionu
TiSnovska i z vétsi dalky a poptavka prevysSuje nabidku volnych mist. Tim padem také
ptivodni prostory $kol jiz nedostacuji. ZS ZaHRAda funguje v nékolika oddélenych
prostorech v Ti$nové, ma i pracovi$té v Nedvédici. ZS CoLibri vyuZiva prostor v arealu
Porta Coeli v Predklasteri. Soucasna feSeni jsou nevyhovujici a limituji rist skol
i efektivitu vzdélavani a provozu skol.

Vystavba nové skolni budovy ZS CoLibri v Predkldster jiZ probihd. Od roku 2025/2026 bude

otevi‘ena budova pro témér 100 Zdakii. Spolek Hnizdo pripravuje i zrizeni stfedni Skoly jako
navazujici moznosti vzdéldvdni (nejen) pro své Zdky.

Nejista budoucnost MAP a udrzitelnost spole¢nych aktivit Skol

Za situace, kdy se proménuje systém financovani kol i poZadavky na obsah vyuky, je
obtiZné nastavit fungovani struktur spoluprace bez podpory MAP. Mistn{ §kolska sprava
je teprve v pripravé na testovani. Pro zrizovatele Skol je situace nejasna a obtiZnéji se
argumentuje novy zplisob spoluprace.
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3. STRATEGICKA CAST - STRATEGICKY RAMEC DO ROKU 2028

Strategicka ¢ast mistniho akéniho planuy, tj. strategicky ramec, identifikuje v ndvaznosti na vizi tfi
priority, v ramci nichz jsou uvedeny strategické cile a ramcové aktivity k jejich dosaZeni. Ke
kazdému strategickému cili je uveden popis obsahu reSeni, ramcové aktivity Skol a aktivity
spoluprace a vazby na povinna a volitelna témata.

Narozdil od ostatnich ¢asti dokumentu MAP, které byly v ramci projektu MAP IV zpracovany zcela
noveé, strategicky ramec drzi kontinuitu rozvoje vzdélavani od prvniho projektu MAP L.

V ramci projektu MAP IV byla ve strategickém ramci v ivodnim kroku zohlednéna nova povinné
volitelna a volitelna témata. N8sledné byla uskute¢néna modifikace vize a postupné probihaly
zmény strategickych cild. Byl upraven popis cilti a doplnény ramcové aktivity skol a aktivity
spoluprace. Textova Cast strategického ramce je tvorena ptivodni verzi strategického ramce bez
kapitoly Investi¢ni zadméry pro intervence z IROP - obdobi 2021-2027. Tato kapitola s projektovymi
zaméry byla oddélena do tabulkové €asti strategického ramce ve formatu excel slouZictho rizeni
IROP. Hlavnim diivodem oddéleni bylo odstranéni duplicitni prace se zaméry, kdy byly zaméry
evidovany v excelu a potom kopirovany do wordu. Kapitola Dalsi vyznamné investi¢ni zameéry bez
primé vazby na IROP - obdobi 2021-2027 byla v textové ¢asti ponechana, protoZe slouZi pouze
vnitfnim ucelim MAP pro fizeni vyuziti dalSich dotacnich zdrojii a neni mozné ji prifadit do
souboru se zaméry do IROP.

3.1 VIZE

Vize je sdilenou predstavou aktérii o rozvoji tizemi, vymezuje zménu, které md byt dosaZeno,
a nastavuje rdmec pro spoluprdci pri realizaci této zmény. Vznikla zapojenim cilovych skupin
a aktéri MAP.

Propojeni Pro Viastni

Setkdvadni Sdileni = Spoluprdce ZazZitek , »
s praxi vsechny volba

Vize vzdélavani v ORP TiSnov do roku 2028

| VSechny déti a vsichni Zaci Ti$novska maji zajistén pristup ke kvalitnim vzdélavacim !
i prilezitostem. Vzdélavani se opira o propojeni vyuky s praxi, podporu vlastni volby i
a odpovédnosti za sebe a za svoji volbu a uceni formou zazitku rozvijejici zakladni gramotnosti |
| a klicové kompetence déti a Zakl potrebné pro Zivot v 21. stoleti. Probiha v prostiedi, které je |
bezpecné, inspirativni a podporujici. Pedagogové umi definovat své potreby v kontextu vize skoly |
a dostavaji cilenou a bezpecnou podporu, aby mohli rozvijet sebe sama i kazdého Zaka. |

I

|

i Kvalitni vzdélavani vyuziva vyhod partnerstvi a spoluprace skol, rodin, dalSich vzdélavacich |
| i kulturné-osvétovych organizaci. Jsou sdileny zkuSenosti osob zapojenych do vychovy
| avzdélavani vcetné samotnych déti a zakd. Sdileny jsou také lidské a prostorové kapacity |
| organizaci zabyvajicich se vzdélavanim na TiSnovsku. Vzdélavaci organizace vyuzivaji formativni
| piistup, respektuji a podporuji vychovné-vzdélavaci funkci rodiny a spolupracuji s rodici jako
| Se svymi partnery.
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3.2 POPIS PRIORIT A CiL0

3.2.1 PREHLED RESENYCH POVINNE VOLITELNYCH A VOLITELNYCH TEMAT

Strategicky ramec MAP pro ORP TiSnov resi tfi povinné volitelna a sedm volitelnych témat
Povinné volitelna témata byla stanovena na narodni drovni v pokynech pro zpracovani MAP
amusi byt obsaZena vkazdém MAP. Volitelna témata jsou obsahové rovnéz nadefinovana
jednotné pro vSechny MAP, nicméné do strategického ramce jsou zarazovana pouze vybrana
z nich dle zajmu aktéra z zemi (vybér z osmi témat).

Kategorie | ;10 tématu Nazev tématu
tématu

Povinné 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji

volitelné klicovych kompetenci

Povinné 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaki se socidlnim a

volitelné jinym znevyhodnénim

Povinné 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnika

volitelné ve vzdélavani a podpora managementu tiidnich kolektivi

Volitelné 4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakt

Volitelné Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani
Vychova k udrzitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj

Volitelné 6 socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakl, rozvoj

kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakl
Volitelné 7 Medialni gramotnost
Volitelné g Rozvoj kompetenci déti a z.aku pro aktivni pouzivani ciziho
jazyka
Volitelné 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a ZAci Ziji, mezigeneracni souziti
Volitelné 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakl a pedagogti)

3.2.2 PREHLED PRIORIT A STRATEGICKYCH CiLU

Priorita 1: Kvalita vzdélavani

B Strategicky cil 1.1: Posilit individualni pristup k potfebam déti a zaki a zvysit jejich vnitini
motivaci ke vzdélavani (obecna didaktika)

B Strategicky cil 1.2: Zkvalitnit proces vzdélavani a rozvinout znalosti a dovednosti déti
a zaka (oborova didaktika)

B Strategicky cil 1.3: Zlepsit podminky pro osobni rozvoj pedagogli a vytvorit ve skolach
novym vyzvam otevirené a vzajemné se podporujici tymy

B Strategicky cil 1.4 Posilit plisobeni organizaci neformalniho vzdélavani na rozvoj zakladni
gramotnosti a klicovych kompetenci

Priorita 2: Rizeni a spoluprace $kol

B Strategicky cil 2.1: Vytvorit otevirené prostiedi spoluprace mezi Skolami a posilit sdileni
a vzajemnou podporu $kol a rozvinout mistni Skolskou spravu

W Strategicky cil 2.2: Zlepsit komunikaci a spolupraci s rodici i s vefejnosti
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Priorita 3: Hmotné zazemi pro vzdélavani

B Strategicky cil 3.1: Zajistit dostatecné kapacity $kol pro vzdélavani a vytvotit podminky
neomezujici pristup ke vzdélavani

B Strategicky cil 3.2: Zlepsit stav budov a okoli skol a zvysit vyuziti jejich potencialu

Struktura specifikace strategickych cili

Strategicky
cil

Cislo a nazev strategického cile

Popis cile

Popis feSenych Cinnosti a témat k dosazeni cile. Odiivodnéni cile a uvedeni
potrebnych zmén.

Ramcové Aktivity planované k realizaci jednotlivymi Skolami k naplnéni strategického
aktivity skol | cile.
Ramcové . . . « _ , 2 g 2 i
amcove Aktivity planované k naplnéni strategického cile zaloZené na spolupraci vice
aktivity "
g Skol.
spoluprace
Vazba na , , , i . . . v . .
sy Témata MAP, ke kterému se cil vztahuje. Kurzivou jsou zvyraznéna volitelna
povinné . wo s o P , s : .
. . témata. V pripadé, Ze je to prinosné, jsou témata rozc¢lenéna dle intenzity vazby.
volitelna a v . Gy 1 P
volitelna Celkové jsou ale uvedeny pouze silné a stiedni vazby. Kompletni prehled vazeb
témata je uveden v tabulce v nasledujici podkapitole strategického ramce.

3.2.3 SPECIFIKACE STRATEGICKYCH CILU

PRIORITA 1: KVALITA VZDELAVANI

Strategicky
cil

1.1 Posilit individualni piistup k potiebam déti a Zaki a zvysit jejich
vnitini motivaci ke vzdélavani (obecna didaktika)

Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Uplatinovani aktiviza¢nich a motivacnich vyukovych metod, zejména uplatiovani
formativniho pristupu (pribézna prace s cilem a kritérii pro jeho splnéni,
spoluprace se spoluzaky /vrstevnické uceni/, sebehodnoceni a kvalitni zpétna
vazba od ucitele zaloZena zejména na spolecném dialogu se Zakem). Rozvoj
obecnych kompetenci kiniciativé a kreativité. Rozvoj zakovské samospravy.
Prenos odpovédnosti za uceni a reSeni problémt na déti. Vétsi zapojeni rodict -
intenzivnéjSi komunikace i spoluprace. Posilovani diferenciace a individualizace
vyuky.

Zlepseni podminek pro rozvoj déti a Zakid se specialnimi vzdélavacimi potirebami
anadanych zakd. Posileni schopnosti feSit rozvoj Zzakd se socialnim
znevyhodnénim. ZlepSovani psychické pohody a celkového wellbeingu déti a
zakd.

Metodickd podpora a zajisténi moZnosti konzultaci v oblasti inkluze. Podpora
pedagogické a psychologické diagnostiky a poradenstvi ve Skolach, uplatiiovani
pristupti Kkariérové poradenstvi (sebereflexe, sebehodnoceni, planovani
uplatnéni). Podpora pripravnych tifid. ZvySeni kapacit pedagogicko-
psychologickych poraden a jejich zajisténi primo v tizemi. ZajiSténi kvalitnich
asistentd pedagoga, specialnich pedagogd, psychologi.
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Odiivodnéni cile a potrebné zmény:

V regionu je tfeba pokracovat v trendu lepsiho poznani potieb déti a posileni
individualnich pristupd. Cil usiluje o to, aby se podarilo jak u déti a zaku
ohrozZenych $kolnim netspéchem, tak o talentovanych a mimoraddné nadanych
déti a zaku rozvinout jejich potencial. Kazda Skola bude mit rozvinuty postupy
a dostupné pomicky k podpoie déti s rliznymi potiebami a pedagogové budou
schopni toto uplatnit v praxi (vlastni diagnostika Skoly). S tim souvisi zajiSténi
dostupnosti specializovanych poradenskych sluzeb i zajiSténi potiebnych
asistenti pedagoga (nejen z hlediska financnich prostredkd na zaplaceni
asistenta, ale také z hlediska dostatku kvalitnich asistenti).

Na urovni $kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:

liall(l?if,(i)t‘;e = 1.1.1 Uplatiiovani novych pristupti a metod v oblasti osobnostniho rozvoje
kol = 1.1.2 Rozvinuti diagnostiky a poradenstvi pro déti a zaky
= 1.1.3 Vyuziti personalni podpory (ze Sablon)
Ramcové | Vramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 1.1.4 Zaji$téni pedagogickych specialistfi a poradenstvi
spoluprace
PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
Vazbana | kompetenci
povinné | PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, zejména zakii se socidlnim a jinym
volitelna | znevyhodnénim
avolitelnd | PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
témata vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi
V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)
Strategicky | 1.2: Zkvalitnit proces vzdélavani a rozvinout znalosti a dovednosti déti
cil a zaku (oborova didaktika)

Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Rozvoj kompetenci déti a zaki k uc¢eni, kompetenci komunikacnich, osobnostnich
a socialnich, kompetenci k obc¢anstvi a udrzitelnosti, kompetenci k podnikavosti
a kompetenci pracovni, kompetenci k reseni problémt, kompetenci kulturnich
a digitalnich.

ReSenf matematické a Ctenaiské (pre)gramotnosti, vyuky cizich jazykd
a polytechnického vzdélavani Uplatiiovani novych pristupt a metod. Porizovani
vzdélavacich pomicek. Propojovani vyuky s praxi. Zajisténi metodické knihovny
pro pedagogy. Uplatiovani diferencované vyuky a cinnostniho uceni.

Soucasti aktivit na podporu Ctenarské gramotnosti bude medialni gramotnost
(chapanti a kritického vyhodnocovani obsahu a pripadné téz schopnost vytvaret
vlastni sdélenf), regiondlni identita, rétorika ¢i tviiréi psani. Tématem je
i propojeni s hudbou ¢i vyuziti novych multimedidlnich a technologickych
piistupti ke ¢tenarstvi.

V oblasti matematické gramotnosti bude kladen dliraz na mezipredmétové vazby
(zejména informacni technologie - programovani, robotika, prirodni védy apod.)
a na propojeni matematiky s redlnym Zivotem (aplikovana matematika). Soucasti
je i rozvoj finan¢ni gramotnosti.

VyuZzivani rodilych mluvéich p¥i vyuce cizich jazykl. Posileni uplatnéni metody
CLIL. Podpora cest do zahranici.
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Cilem environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty je také rozvoj vztahu
k regionu a manualni zruc¢nosti. Dilezité je uplatnéni venkovniho uceni, ¢i lesni
pedagogiky.

V navaznosti na propojovani spraxi bude vénovana pozornost i rozvoji
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a Kkreativité (Skolni programy
podnikavosti).

Budovani a vybavovani specializovanych uceben a jejich vyuziti k inovativnimu
pristupu ve vyuce. Vyuzivani specializovanych uceben i pro kreativni ¢innosti.
ZlepSovani vybavenosti a uplatnéni informacnich technologii ¢i umélé
inteligence.

Soucasti cile je rozvoj pohybovych dovednosti a fyzické zdatnosti déti (vCetné
posilovani vztahu déti k pohybu) a podpora zdravého Zivotniho stylu.

vvvvv

obsahovat vice opatreni zamérujicich se na jednotlivd zminéna témata).
Priprava pedagogii na reseni vyse uvedenych témat je soucdsti cile 1.3.
Odtivodnéni cile a potrebné zmény:

Cil usiluje o zkvalitnovani vyuziti jiz uplatiovanych metod a o uplatiiovani
novych metod a pristupd odpovidajicich situaci skoly, o uplatnéni metod diky
vzdélavani a metodické podpore pedagogli. Soucasné budou kdispozici
specializované ucebny a prislusné pomiicky.

V pripadé Ctenai'ské gramotnosti je pro Skoly dulezité soustavné doplnovani
a obnova knizniho fondu, zajisténi volného pristupu ke kniham a cilené motivacni
aktivity. Déti muzZe ke Ctenarstvi prilakat i vyuziti elektronickych nastrojt.
Zavadéni ctenarstvi miize podporit i vzajemné sdileni uciteli mezi Skolami
arizné aktivity, které vychazi z metodologie programu ,Ctenim a psanim ke
kritickému mysleni“ (RWCT).

V pripadé matematické gramotnosti skoly zdlraznuji potrebu sdileni pomtcek
i zkusSenosti a zvySeni vnitni motivace zaku. Je treba se vice vénovat nadanym
zakim a propojit matematiku s redlnym Zivotem.

V pripadé polytechnického vzdélavani je zakladni potiebou informovanost
avzbuzeni zajmu zakd a rodi¢d o polytechnické vzdélavani podporované
kreativni vyukou pedagogt, ktefi maji moznost v ramci DVPP absolvovat kurzy
zaméfené na praktické vyuziti polytechnického vzdélavani. MS i ZS by mély mit
vhodné vybaveni a specializované ucebny, které mohou byt sdileny mezi Skolami
v ORP, pro realizaci polytechnického vzdélavani. Vyucované predméty by mély
byt propojeny s praxi. Vzhledem k potrebam trhu prace i obecné pro bézny zivot
je potrebné vénovat pozornost i budovani vztahu k remeslnym cinnostem a
rozvijeni zrucnosti (predméty typu ,dilny, pozemky, vareni“; i pro zaky na 1.
stupni, aby ziskali vztah k ptidé a vlastnoru¢nimu tvoreni uz v mladsim véku).

Pro rozvoj znalosti ciziho jazyka je treba dostatek kvalifikovanych pedagogt,
vcetné rodilych mluvcich, i formou sdilenych tvazki mezi Skolami. Bylo by
zadouci kvalitni jazykové vzdélavani od materskych Skol. Problematické je
zajisténi kvalitni vyuky anglického jazyka na Skolach s 1. stupném.

Pohybové schopnosti Ffady déti nejsou idealni. Vychova ke zdravému Zivotnimu
stylu je nedostatecna. Vedle znalostnich kompetenci je nezbytné pro vyvazeny
rozvoj zakd rozvijet i pohybové dovednosti.

K rozvoji uvedenych kompetenci volnéjsi formou dle zajmu déti mlze prispét
vybaveni a ¢innost Skolnich druZzin a Skolnich klubi.
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Na trovni kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:

[:;(Ti:(i)t‘;e = 121 Upl_atﬁovéni novych V}'Iukovy.ch piistupti a mfatod _oborové didaktiky
kol = 1.2.2 ZajiSténi zazemi a vybavenosti pro oborovou didaktiku
» 1.2.3 Podpora zdravého zivotniho stylu a pohybu
Ramcové | Vramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 1.2.4 Sdileni vyukovych materiald a pomticek
spoluprace | = 1.2.5 Sdileni odborniki
PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
PV 2 Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Vazbana | PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
povinné vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi
volitelna | V4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkii
avolitelna | V5 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii v polytechnickém vzdéldvdni
témata V 6 Vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obcanskych
kompetenci déti a Zdk, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddrent déti a Zdkti
V' 7 Medidlni gramotnost
V 8 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii pro aktivni pouZzivdni ciziho jazyka
V 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti
Strategicky | 1.3: ZlepSit podminky pro osobni rozvoj pedagogi a vytvorit ve $kolach
cil novym vyzvam oteviené a vzajemné se podporujici tymy

Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Smérovani Skol kucicim se organizacim. Posilovani otevienosti Skol vici
inovacim. Vzdélavani pedagogickych pracovnikil s ohledem na jejich zkuSenosti
a individualni potieby. Vzdélavani v oblasti novych pristupli a metod pro kvalitni
vyuku ¢tenarské a matematické gramotnosti a dalSich klicovych kompetenci.

Sdileni vyukovych materialt. Zahrani¢ni staze pro ucitele jazykd. Podpora
kreativity. Vyuziti kouCovani a mentoringu. Posilovani leadershipu. Zajisténi
informaci o dostupné (metodické) literatuie a vyukovych materialech.

Metodicka podpora pro zlepSovani spoluprace ucitel - asistent (¢i jiny dospély ve
tridé).

Vzdélavani a metodicka podpora nepedagogickych pracovnikii, aby mohli kvalitné
zajisStovat podplrné ¢innosti a spolupodilet se rozvoji kompetenci déti a zak.
Podpora celkového wellbeingu pracovniki skol, tj. podporujicitho a podnétného
prostredi pro rozvoj jejich potencialti a spokojeného Zivota. Podpora digitalniho
wellbeingu.

Odtivodnéni cile a potiebné zmény:

Soucasna doba a naroky na pedagogy vyzaduji pribézné zmény jak v obsahu
vyuky, tak v uZivanych metodach. Podminkou vyuZiti dostupnych vyukovych
technologii je dobré zvladnuti novych technik vyuky. Velkou vyzvou je
i posilovani individualniho piistupu k zaklim a vzdélavani zaka se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Pro zvladnuti téchto tikoll a vyzev musi byt vénovana
zvySena pozornost vzdélavani a rozvoji dovednosti pedagogii, pripadné
i nepedagogickych pracovnikl. Musi mit moznost nejen ziskat poznatky, ale mit
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k dispozici i metodické a tematické vyukové materialy. Vysoka uroven osobniho
wellbeingu a aktivni péce onéj poskytuje potirebnou odolnost a flexibilitu
v reakci na stres a vyzvy, které pisobi v profesnim i osobnim Zivoté.

Ramcové | Na urovni Skol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:
aktivity | = 1.3.1Vzdélavani pracovniki $kol
Skol » 1.3.2 Metodicka a konzulta¢ni podpora pracovniki $kol
Ramcové | Vramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 1.3.3 Spole¢né vzdélavani a exkurze
spoluprace | = 1.3.4 Sdileni a vzdjemna podpora mezi pracovniky $kol
PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zzaka, zejména Zakli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
Vazbana | vzdé&lavani a podpora managementu tiidnich kolektivil
povinné, V 4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkii
voli?elna’ V' 5 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii v polytechnickém vzdéldvdani
avolitelna . o o . . o . .
témata V 6 Vychova k udrZitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obéanskych
kompetenci déti a Zdku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti a Zdku
V' 7 Medidlni gramotnost
V' 8 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii pro aktivni pouZivdni ciziho jazyka
V 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti
V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)
Strategicky 1.4 Posilit ptisobeni organizaci neformalniho vzdélavani na rozvoj
cil zakladni gramotnosti a klicovych kompetenci

Popis cile

Cinnosti k dosaZent cile:

Spoluprace $kol s neziskovymi organizacemi a hledani zptisobti, jak prakticky
vramci volnocasovych aktivit vyuzit znalosti zformalniho vzdélavani a jak
rozvinout kompetence, knimZ maji neziskové organizace blizko (napft.
podnikavost, polytechnické znalosti a dovednosti apod. dle zaméreni organizace).
Vyuziti zazitkové pedagogiky. Nabidka programl organizaci neformalniho
vzdélavani pro Skoly. Rozvoj kompetenci pedagogi a dalSich pracovniki
organizaci neformalniho vzdélavani.

ReSeni moznosti zapojeni hendikepovanych déti a Z4k@i do neformalniho
vzdélavani. ZlepSeni komunikace a propojeni vzdélavacich témat mezi uciteli
a pracovniky Skoln{ druZiny.

Uzce souvisejici ¢innosti je podpora lidové kultury, ktera prispiva krozvoji
regionalni identity déti Zaki a posilovani socidlnich kompetenci.

Rozvoj pohybovych dovednosti a fyzické zdatnosti déti a budovani zakladd
zdravého zivotniho stylu. Posilovani vztahu déti k pohybu.

Podpora fungovani neziskovych organizaci v oblasti neformalniho vzdélavani.
Zajisténi vhodnych prostor. VyuZiti prostorovych kapacit Skolskych zarizeni.
Odiivodneéni cile a poti'ebné zmény:

Neziskové organizace mohou v ramci svych Cinnosti prirozené navazat na rozvoj
kompetenci zakd a napomoci jejich praktickému uplatnéni a k posileni vnitini
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motivace zakl. Na aktivity rozvijejici klicové kompetence v ramci Skolni vyuky
muzZe Gzce navazat ¢innost Skolnich druzin.

Je treba zlepsit komunikaci mezi subjekty poskytujici neformalni vzdélavani, aby
nedochazelo k rozmélnéni, duplicité a nizké efektivité aktivit. Je tireba zamérit se
na koordinaci, diky niz se zlepsi pestrost aktivit (zejména v malych obcich).

Ramcové | Na urovni Skol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:
aktivity | = 1.4.1 Zapojeni organizaci neformalniho vzdélavani do $kolniho vzdélavani
Skol * 1.4.2 Rozvoj podminek a kompetenci pracovnikd neformalniho vzdélavani
Ramcové | Vramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 1.4.3 Setkavani a sdileni organizaci neformalniho vzdélavani
spoluprace | = 1.4.4 Spolupréace organizaci neformalniho vzdélavani
PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci
PV 2 Rozvoj potenciadlu kazdého zaka, zejména zakli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim
Vazl.)a Na | py 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
POVINNE | v, q&lavani a podpora managementu téidnich kolektivii
av‘(,)(l)ﬁ:gl:é V' 4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zdkii
témata V' 5 Rozvoj kompetenci déti a Zdkii v polytechnickém vzdeélavdani

V6 Vychova k udrZitelnému rozvoji - zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich
a obcanskych kompetenci déti a Zdki, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti
a Zaki

V' 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji, mezigeneracni souZiti

PRIORITA 2: RIZENi A SPOLUPRACE SKOL

Strategicky | 2.1: Vytvorit otevirené prostiredi spoluprace mezi $kolami a posilit sdileni

cil

Popis cile

a vzajemnou podporu $kol a rozvinout mistni skolskou spravu

Cinnosti k dosaZeni cile:

Spolecna setkavani reditel, pedagogi (napr. ve vazbé na svou aprobaci), ¢i
dalSich pracovnikt skol. Vyména zkuSenosti. ReSeni navaznostiI. a II. stupné mezi

7 v 7

spadovymi Skolami. Spolecné akce skol zamérené na setkavani zaka.

Sdileni pracovniki (logoped, psycholog, ucitel anglického jazyka). Sdileni
pomtcek a vybaveni mezi Skolami vramci ORP. Personalni vypomoc malym
Skoldm pri nenadalém vypadku pedagoga (,zaskakujici pedagog*).

Vytvoreni nezatézujiciho, ale podporujiciho systému Sireni informaci k podpoie
zlepSovani kvality vzdélavani (informace a inspirace z pracovnich skupin, odkazy
na akce, podklady apod.).

Vzajemna podpora $kol voblasti provozni a ovérovani krokd k postupnému
vybudovani mistni Skolské spravy.

Odiivodnéni cile a potrebné zmény:

Zastupci skol v regionu povazuji za potiebné a prinosné pravidelna spolecna
setkavani a vyménu zkusenosti. Setkavani prispéje k posileni prratelskych vazeb
mezi $Skolami a k vytvoieni mistnich partnerstvi umoznujicich pribéznouiad hoc
vypomoc a projektovou spolupraci.
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Pro rozvoj zaki a posilovani pratelskych vazeb jsou uZzitecné spolecné akce skol
(rtizné typy soutézi, kulturnich vystoupeni apod.).

V pripadé zakladnich skol pouze s 1. stupném je treba reflektovat pristupy skol,
na néz se zaci presouvaji na 2. stupen. Koordinace je potiebna i vzhledem k
vyuzivani kapacit jednotlivych Skol a pripadné také k vyuzivani specializovanych
uceben urcenym vice Skolam. V navaznosti na vybavovani $kol a vzdélavani
pedagogti je uzitecné sdilet zkusenosti z obdobného prostiredi a spolecné rozvijet
vyukové podklady odrazejici regionalni specifika. Dtlezitd je ikomunikace
a spoluprace mezi MS a ZS.

Pro malé skoly vregionu je obtiZzné zajistit a zaplatit rtizné specialisty a odborné
ucitele, protoze by kapacitné vyuzily pouze ¢ast jejich tivazku. Je tieba vytvorit
systém sdileni (spolecného zaméstnavani) téchto odbornikd. Podobné je z hlediska
hospodarného zajisténi vyuky uzitecné sdileni pomiticek a (mobilniho) vybaveni.

V pripadé vzdélavani pedagogi zejména na mensich $kolach je obtizné najit
Casovy prostor pro ucast na vzdélavacich akcich. Pfi poctu nékolika malo
pedagogt nelze zajistit zastup pri vyuce.

Dochazi k proméné financovani a rizeni Skolstvi a je nutné efektivnéji vyuzit
financ¢ni prostredky na provozni zalezitosti skol. Zvazovanou cestou je vytvareni
mistnich $kolnich sprav. Je nutné vést diskuzi Skol a zfizovateld a hledat moZnosti
efektivnéjsich reseni provozu a snizeni provozni zatéze vedeni skol.

Na trovni kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:

V ramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:

= 2.1.1 Spolecna setkavani a akce zastupci Skol, zrizovatell a dalsich aktért
2.1.2 Konkrétni spoluprace a sdileni $kol v oblasti personalni i materialni
= 2.1.3 Posilovani navaznosti MS/ZS 1. stupeti/ZS 2. stupeii

= 2.1.4 Budovani mistni Skolské spravy

PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci

PV 2 Rozvoj potencialu kazdého Zzaka, zejména zakli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi

V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)

2.2: Zlepsit komunikaci a spoluprici s rodici i s verejnosti

Cinnosti k dosaZeni cile:

Rozvijeni zptsobti komunikace s rodici. VtaZeni rodict do Zivota Skoly. Podpora
rodi¢ovskych kompetenci. Realizace projekti typu ,Rodic¢e vitani“, ,Skola
rodiclim oteviend“. Podpora Skol pri komunikaci problematiky rovnych
prilezitosti s rodici. Spolecné skolni akce pro déti, rodice a zaky. Zkvalitiiovani
fungovani $kolskych rad. Cinnost sdruzeni rodi¢i a pratel $koly.

Zapojeni skol do zivota obci. Zapojeni verejnosti do Zivota Skoly. Poradani akci
pro verejnost. Rozvoj regionalni identity.

Odiivodnéni cile a potrebné zmény:
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Skolni dochazka Z4kii a naroky na jejich znalosti vytvaii i nemalou zatéz rodicd,
kteifi musi vénovat nemalou pozornost domaci $kolni pripravé zakd. Je treba
rozvijet komunikaci a spolupraci mezi Skolou a rodici, aby se tato dvé prostiedi
vhodné podporovala a doplnovala. ZvySena podpora musi smétrovat rodiclim
zakl ohroZenych Skolnim nedspéchem. Potenciadl skyta zapojeni prarodict do
prace s détmi (Cteni ve Skole, femeslné dovednosti v dilnach, na zahradg...).
Skola je vyznamny prvek Zivota vobcich. Skoly se vyznamné zapojuji do
kulturniho zivota v obcich. Je ti'eba rozvijet vztahy déti k regionu a jejich znalosti
mistniho prostredi.

Na urovni kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:
= 2.2.1 Setkavani s rodici a jejich zapojeni do zivota $kol

= 2.2.2 Zapojeni $kol do Zivota mistni komunity

V ramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:

= 2.2.3 Spoluprace skol na akcich pro verejnost

PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakli se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

PV 3 Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi

V 6 Vychova k udrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obéanskych
kompetenci déti a Zdku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjddreni déti a Zdkii

V 9 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigenerac¢ni souziti

V 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogti)

PRIORITA 3: HMOTNE ZAZEMi PRO VZDELAVANI

Strategicky
cil

Strategicky cil 3.1: Zajistit dostatec¢né kapacity skol pro vzdélavani
a vytvorit podminky neomezujici pristup ke vzdélavani

Popis cile

Cinnosti k dosaZeni cile:

Budovani kmenovych uceben (ve Skolach s nedostatecnou kapacitou), dpravy
Skolnich budov smérem k bezbariérovosti. Budovani novych skolnich arealt pro
noveé vytvarené Skolské organizace.

Reseni modernizace technickych siti $kolnich budov.

Spoluprace zrizovateli a Skol pri reSeni kapacitnich problémit. Podpora
svazkového Skolstvi.

Odiivodneéni cile a poti'ebné zmény:

Nékteré skoly v ORP se potykaji s nedostatkem kapacit pro zajisténi zakladni

vyuky. Toto je tfeba urgentné resSit. Je tfeba reSit nedostatecné prostory pro
alternativni /komunitou podporované skoly.

Technické sité (zejména elektrorozvody a rozvody vody a odpadi) ve vice Skolach
jsou na konci zivotnosti a je nutné je obnovit.

Cast $kol neni bezbariérova. Nové tipravy v budovach je tieba jiz délat tak, aby
byly bezbariérové.

Ramcové
aktivity
skol

Na drovni kol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:
= 3.1.1 Zajisténi potrebnych kapacit skol
= 3.1.2 Modernizace $kolnich budov
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Ramcové | V ramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:
aktivity | = 3.1.3 Budovani svazkovych $kol
spoluprace
Vazbana | PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zakd se socidlnim a jinym
povinné | znevyhodnénim
volitelna | v 10 Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zdkii a pedagogii)
avolitelna
témata
Strat:iflcky 3.2: Zlepsit stav budov a okoli $kol a zvysit vyuziti jejich potencialu

Popis cile

Cinnosti k dosazZeni cile:

Ostatni investice do Skolni infrastruktury, zejména opravy strech, realizace
zatepleni, rekonstrukce socidlniho zazemi, rekonstrukce a porizeni vybaveni
Skolnich jidelen (kuchyni).

ZlepSeni vybavenosti $kol pro sportovni aktivity. Rekonstrukce a budovani
sportovist. Obnova a budovani hernich prvka a prvki pro terénni vyuku apod. na
Skolnich pozemcich.

Podpora vyuzivani prostort skol pro dalsi ¢innosti a Zivot v obcich.

Odiivodneéni cile a poti‘ebné zmény:

Skolni budovy v regionu vykazuji v fadé piipadi technické nedostatky, které
mohou nepfiznivé ovliviiovat prostfedi pro vyuku. Jde zejména o potiebné
opravy stirech a prostort pro vyuku.

Rada $kol ma nevyhovujici vybaveni u¢eben, socidlni zafizeni apod. Zastaralé je
vybaveni mnohych Skolnich stravovacich zarizeni. Investovat je treba i do
sportovist' skol.

Arealy Skol je vhodné vyuzit i pro dalsi aktivity obyvatel obce (napr. ¢innost
neziskovych organizaci, vzdélavani dospélych apod.).

Na urovni skol jsou v ramci cile planovany nasledujici aktivity:

Ramcové | = 3.2.1 Energetické dspory v provozu $kolnich budov
aktivity | = 3.2.2 ZlepSeni stavu a vybavenosti $kolnich stravovacich zafizeni
Skol = 3.2.3 ZlepSovani podminek pro pohybové aktivity
= 3.2.4 ZlepSeni ostatniho zazemi a vybaveni skol

Ramcové | V ramci cile jsou planovany nasledujici aktivity spoluprace:

aktivity | = 3.2.5 Budovani a vyuzivani vzdélavaciho a provozniho zazemi vice $kolami
spoluprace

Vazbana | PV 1 Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych

povinné | kompetenci

volitelna | PV 2 Rozvoj potencidlu kazdého zika, zejména Zakl se socialnim a jinym
avolitelna | znevyhodnénim

témata

V 10 Wellbeing (dusSevni zdravi déti, Zdkii a pedagogii)
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3.3 VAZBY CILU MAP NA POVINNE VOLITELNA A VOLITELNA TEMATA

Tab. 31: Vazby cili MAP na povinné volitelna a volitelna témata
Strategické cile

1.1 (1.2 (1314|2122 31|32

Tematicka opatieni

Povinné volitelné téma 1

Podpora modernich didaktickych forem XX | XXX| XX [ XX | XX | X | X | XX
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Povinné volitelné téma 2

Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zakt | XXX | XXX | XX | XXX | XX | XX | XX | XX
se socidlnim a jinym znevyhodnénim

Povinné volitelné téma 3

Podpora pe(llagogick)'llc}z a didakvti,cké'/cl,l xx | xxx | xoex | xx | xoex | xeex
kompetenci pracovnikii ve vzdélavani

a podpora managementu tiidnich kolektivi

Volitelné téma 4

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti XX | XX | XX
a zakid

Volitelné téma 5

Rozvoj kompetenci déti a zakd XXX | XX | XX
v polytechnickém vzdélavani

Volitelné téma 6
Vychova k udrzitelnému rozvoji - zahrnuje
EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych XX | XX | XX XX
kompetenci déti a Zaku, rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadreni déti a zakd

Volitelné téma 7
Medialni gramotnost

Volitelné téma 8

Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni XXX | XX
pouzivani ciziho jazyka

Volitelné téma 9

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci Ziji, XX | XX | XX XXX
mezigeneracni souziti

Volitelné téma 10
Wellbeing (dusevni zdravi déti, zaka XX XX XX | XXX | XX | XX
a pedagogt)

Pozn.: X - slaba vazba, XX - stiedni vazba, XXX - siln4 vazba

Vétsina strategickych cilli souvisi s napliiovanim vice témat. Povinné volitelna témata maji
nejsilnéjsi vazby a poji se s vétSinou cild. Cile 3.1 a 3.2 prispivaji k rozvoji témat spiSe nepiimo
vytvarenim hmotného zazemi.
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3.4 ODKAZ NA TABULKOVOU CAST STRATEGICKEHO RAMCE

Tabulkova Cast strategického ramce je zarazena v samostatném excelovém souboru.

Na trech listech jsou uvedeny Investi¢ni zaméry pro intervence z IROP - obdobi 2021-2027
v zavazné strukture dle pokynu MMR:

= Seznam investi¢nich priorit MS.
= Seznam investi¢nich priorit ZS.

= Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni vzdélavani
a celoZivotni uceni.

Na pracovni skupiné Financovani v ¢ervnu 2024 byl predstaven postup prioritizace investi¢nich
zameéru. Postup byl odsouhlasen a je soucasti zapisu z PS. Vysledna prioritizace byla schvalena na
tidicim vyboru 15. 10. 2024.

Postup prioritizace byl nasledujici:
= Kazdy investi¢ni zamér byl ohodnocen body v ramci dvou Kkritérii.
= Na zakladé celkového souctu bodi byl zamér zatazen do jedné ze tii prioritnich kategorii.

Vysledna prioritizace je oznacena barevné v tabulkové ¢asti strategického ramce v prvnim
sloupci specifikace investi¢niho zaméru.

Kritéria, bodované kategorie a barevna $kdla dle prioritnich kategorif jsou uvedeny nize.

Prioritizace projektii MS - Kritéria a body
Kritérium 1 (K1) Kritérium 2 (K2)
. o Celkem
Typ projektu Pripravenost
fy . Zpracovana projektova
navySeni kapacity/novostavba 1 bod dokumentace (PD) 1 bod
zajisténi pozadavkd krajské . . . Soucet
hygienické stanice 2 body Vydané staveni povoleni 2 body K1+K2
~ _ Vydané stavebni Povolenl 3 body
a zpracovana PD
Barevna $kéla prioritizace MS
3-4 body 5 bodu
stiredné prioritni nejvice prioritni

Prioritizace projektii ZS a zajmového, neformalniho vzdélavani a celozivotniho uéeni -
Kritéria a body
Kritérium 1 (K1) Kritérium 2 (K2) Celkem
Vazby na podporované oblasti Pripravenost
Zpracovana projektova
Za kazdou v projektu eSenou dokymentac,e (PD) ; 1 bod Soucet
1 bod Vydané staveni povoleni 2 body
oblast ” y - K1+K2
Vydané stavebni povoleni
. 3 body
a zpracovana PD

Barevna $kala prioritizace ZS a zdjmového, neformalniho vzdélavani a celoZivotniho uceni
3-4 body
stiredné prioritni
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3.5 VYZNAMNE INVESTICNI ZAMERY BEZ PRIME VAZBY NA IROP

Kapitola obsahuje tabulky s vyznamnymi investi¢nimi zaméry skol s naklady nad 1 mil. K¢, které nejsou prrimo podporovdany z IROP a OP VVV,
ale napliiuji diilezité priority strategického ramce. Zaméry jsou tridény podle strategickych cilii a priorit. Zaméry jsou smérovdany do obdobi

2021-2027.

Soulad Predpokladany
s cilem Organizace | (0] RED IZ0 Nazev projektu Naklady Termin PoX Y
MAP dotacni zdroj

3.1 ZS, ZUS a MS Lomnice 62072951 | 600106276 Rekonstrukce kmenovych u¢eben 4500000 K¢ | 2021-2027

3.2 7S, ZUS a MS Lomnice 62072951 600106276 Rekonstrukce $kolniho hristé 3000 000 K¢ 2021-2027

3.2 ZS, ZUS a MS Lomnice 62072951 | 600106276 Rekonstrukce a vybaveni skolni kuchyné 3000 000 K¢ 2021-2027

3.2 7S a MS Nedvédice, okr. Brno-venkov, p.o. | 43380107 | 600130177 Rekonstrukce stirechy MS 1 000 000 K¢ 2021-2027

3.2 ZS a MS Nedvédice, okr. Brno-venkov, p.o. | 43380107 | 600130177 Rekonstrukce $kolni jidelny - vydejny pro MS 2 000 000 K¢ 2021-2027

3.2 ZS a MS Nedvédice, okr. Brno-venkov, p.o. | 43380107 | 600130177 Rekonstrukce malého hristé pro lehkou atletiku 3500 000 K¢ 2021-2027

3.2 ZS a MS Nedvédice, okr. Brno-venkov, p.o. | 43380107 | 600130177 Celkova rekonstrukce budov ZS 15 000 000 K¢ 2021-2027

32 | 78aMS Sentice, okres Brno-venkov, p.o. | 71003380 | 600110753 Vybudovani Skolniho hristé a multifunkeniho 20000 000 K¢|  2021-2027

sportovi§té, v¢. zazemi
3.2 Freedom Art z.s. 3305007 Komunitni zahrada 800 000 K¢ 2021-2027
32 MS Na Paloutku, Tignov, p.o. 72049634 | 691001383 | Rekonstrukce opldSténi staré Casti budovy +zateplent | 4 04 9o ke | 2022-2027
MS v ramci energetickych uspor

32 | Z3aMsDolniLoutky, okr. Brno-venkov, po. | 70877165 | 600130118 | AKustikav teloC"‘c“eki?ll:l‘i*;j;c‘:k"ly ahavarijnistav. | 4 500000 k¢ | 2022-2023

3.2 7S a MS Dolni Louky, okr. Brno-venkov, p.o. | 70877165 | 600130118 Rekonstrukce a vybaveni $kolni kuchyné 21000 000 K¢ 2022-2027

3.2 ZS a MS Dolni Loucky, okr. Brno-venkov, p.o. | 70877165 | 600130118 Détské hristé 1000 000 K¢ 2022-2023

14 Obec Stépanovice 00365548 Multifunkéni hala 41844203Ke| 2023-2027 | NS4 Reglondlni

investi¢ni dotace
14 Sportovni klub Tenis Ti§nov, z.s. 46917896 Nadstavba zézemi a rozSifeni kapacity krytych 13269 447 K&|  2022-2027 NSA
tenisovych dvorcti SK Tenis TiSnov

3.2 Mésto TiSnov 00282707 Revitalizace $kolské budovy Riegrova 150 000 000 K¢|  2024-2027

32 78, U8 a M§ Lomnice 62072951 | 600106276 | ReKonstrukce kotelny, Satena izemiv 2P, sVEtelv | g 09 ggp ke |  2023-2023 MMR
3.1 ZS ZaHRAda 03798798 | 691007586 Vystavba nové budovy ZS ZaHRAda 150 000 000 K¢|  2025-2027

32 | Montessori lesni matefska skola Lediiacek | 9807144 | 691014451 | ZKvalitnénivzdeldvaniv Montessorilesnimatefske | 500 000 e | 2023-2027

Skole Lednacek
3.1 | ZS a MS Doubravnik, okr. Brno-venkov, p.o. | 75022508 | 600130401 Rekonstrukce a pristavba skoly 50 000 000 K¢ 2022-2027
32 Z8 a M T.G.M. Drésov, p.o. 70942528 | 600111326 | Rekonstrukeeavybudovaninovych prostorplidni | 4509 0o e | 20232027
vestavby v budoveé na ulici Skolni 167
3.2 ZS a MS T.G.M. Drasov, p.o. 70942528 | 600111326 Navyseni kapacity skolnf jidelny 20000 000 K¢ 2023-2027
3.2 MS Sluni¢ko, Ti$nov, p.o. 49458744 | 600109666 | ZastieSeni prostoru na Skolni zahradé materské Skoly | 1000 000 K¢ 2024-2027
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Soulad Piredpokladany
s cilem Organizace 1Co RED 1Z0 Nazev projektu Naklady Termin POX Y
MAP dotacni zdroj

3.2 MS Na Paloucku, TiSnov, p.o. 72049634 | 691001383 Nové elektroinstalace ve staré ¢asti budovy MS 800 000 K¢ 2024-2027
1.2 M3 Na Paloutku, Tignov, p.o. 72049634 | 691001383 | CAstetnézastieSend venkovniulebnavatriuMSk |50 500 ke | 2024-2027
polytechnickému a environmentalnimu vzdélavani

3.2 MS$ Na Paloutku, Tignov, p.o. 72049634 | 69100133 | Pristavbasocidlniho zafizeni pro déti ve venkovnich | g, 500 ke 2024-2027

prostorach zahrady MS
12 MS$ Na Paloutku, Tignov, p.o. 72049634 | 691001383 | /YPaveni digitdlnimi technologiemi v rdmci napliovani | 4 699 ¢ | 2024-2027

novych obsahovych pozadavki RVP PV
32 Matefska Skola Sluni¢ko, Tisnov, 49458744 | 600109666 | Zastfedeni prostor na $kolni zahradé matei'ské skoly | 1100 000Ke | 2025-2027 | SZP, MK, Tisnov
prispévkova organizace
14 TIGAL, zs. 22853251 Sdilené zkugebna 500 000 K& | 2025-2027 | SZP, JMK, Tignov
3.2 | Montessori lesni matefsk4 $kola Lediitek | 09807144 | 691014451 |Rostemes Led“aCkem;Zﬁ‘Ql’;(l’;’;f“ kvality predSkolniho | 4 0 600 ke | 2025-2027 JMK/MMR
- . 700 000 000 MSMT, MMR,

3.1 Svazkova ZS VENKOV Svazkova ZS VENKOV K& 2026-2027 SFJP. M7P
32 | 73a M3 PredKlditefi, okres Brno-venkov, p.o. | 70996512 | 600110761 | Snizenienergetické ndrocnostiveemérekonstrukee | o g00 090 k¢ | 2025-2027 | MMR/MZP/JMK

objektu MS Predklasteri
1.2 | Z§a M3 Predklasteid, okres Brno-venkov, p.o. | 70996512 | 600110761 WianEmset a1 I ol gl 1900000 K& | 2025-2027 JMK

vzdélavacich prvki do prostor zahrady MS
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SEZNAM ZKRATEK

CLIL
DVPP
EVVO
IPRU
IROP
ITI
JMK
MAP
MAS
MS
MSMT
OP VVV
oP
ORP
PS
RWCT

Content and Language Integrated Learning (obsahové a jazykoveé integrované uceni)
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

integrovany plan rozvoje tizemi

Integrovany regionalni operac¢ni program

integrované tizemni investice

Jihomoravsky kraj

mistni akéni plan (vzdélavani)

mistni akéni skupina

matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

operacni program

obec s rozsirenou plisobnosti

pracovni skupina

Reading and Writing for Critical Thinking (¢tenim a psanim ke kritickému mysleni)
stredisko volného casu

Skolni druzina

zapsany spolek

zakladnf Skola

zakladni umeélecka skola
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