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1. Uvod a manazerské shrnuti

Cilem evaluace bylo zmapovat, co projekt skutec¢né pfinasi aktérdm v praxi, a to s dlirazem
na realnou zménu, nikoliv pouze na formalni splnéni aktivit. Evaluace byla postavena na
metodé Teorie zmény, ktera systematicky sleduje kauzalni retézec od dil¢ich aktivit pres
konkrétni zmény v chovani Gcastnikl az po dlouhodobé systémové dopady. Tento pfristup
umoznil zamérit se na to, na ¢em skutecné zalezi — na realny pfinos pro praxi. Data byla
sbirana pfimo od aktérl prostfednictvim pravidelnych diskusi v pracovnich skupindch,
dotaznikovych Setfeni a analyzy zapis( z jednani.

Klicové vysledky a dopady na cilové skupiny

Projekt Uspésné inicioval a podpofil fadu pozitivnich zmén, které maji behavioralni i
systémovy charakter. Realizované aktivity pfimo vedou k Zadoucim vysledkam.

Zvysena spoluprace a vytvoreni komunitni infrastruktury

Jednim z nejvyraznéjsich dopadl je prolomeni profesni izolace a vytvoreni funkéni sité
spoluprace mezi Skolami a dalSimi institucemi v regionu.

e Posileni duvéry a partnerstvi: Projekt vytvofril prostiedi pro bezpecné sdileni
zkuSenosti, Uspéchl i nedspéchd, coz vedlo k prohloubeni vzajemné davéry.
Ucastnici oceriuji pocit, Ze na své vyzvy "nikdo neni na véechno sam". Skoly se
vzajemné vnimaji jako partnefi.

e Propojovani riznych aktér: Dochazi k efektivnimu sitovani a propojovani nejen
mezi zakladnimi a materskymi Skolami, ale i mezi statnimi a alternativnimi
vzdélavacimi institucemi.

e Zaklad pro udrzitelnost: Vybudované komunity a pevné vztahy vytvofily rediny
zaklad pro dlouhodobou udrzitelnost aktivit, ktera ma potencial fungovat i po
skonceni financovani projektu.

Posileni odbornych kompetenci a kvality vyuky

Projekt mél pfimy vliv na profesni rozvoj pedagogl a vedeni $kol, cozZ se projevilo na jejich
jistoté a kvalité pedagogické prace.
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Zavadéni modernich pristupl: Ucitelé se citi jistéji, aktivnéji zkouseji nové véci ve
vyuce a zavadéji moderni metody, jako je prace s cili uceni a kritérii hodnoceni. Téma
formativnich pristupl "prostupuje vice sborovnu nez na zacatku".

Zvysena sebereflexe a motivace: Ucastnici vice reflektuji vlastni praxi a jeji smysl.
Moznost sdileni a pocit sounaleZitosti snizuji riziko vyhorfeni a zvysuji motivaci aktéra.
Dopad na zaky: Primarnim ocekdavanym dopadem je aktivnéjsi zapojeni Zakt do
vyuky, jejich porozumeéni cildm uceni a schopnost reflektovat vlastni pokrok.
Sdilenim dobré praxe se zvysuje kvalita vyuky a motivace zak{ v klicovych
gramotnostech.

7 vr

Zefektivnéni fizeni a strategického planovani
Pracovni skupina pro financovani se ukazala jako klicova platforma pro podporu vedeni skol
v manazerské a strategické oblasti.

v v/

Efektivnéjsi administrativa: Sdileni zkuSenosti s administrativni zatézi a legislativou
pomaha reditellim Setfit ¢as a efektivnéji fidit své organizace.

Zlepseni strategického fizeni: Propojovani reditell, ztizovatel( a dalSich aktér(i nad
koncepcnimi tématy (napf. demografie, kapacity skol) zvySuje kvalitu strategického
rozhodovani v Uzemi.

Cileny profesni rozvoj: Spolecna poptavka po vzdélavacich akcich (DVPP) zajistuje, Ze
nabizené programy Iépe odpovidaji realnym potfebam skol.

Rozvoj inkluzivniho prostredi a rovnych pfilezitosti
Projekt otevrel a systematicky resil naro¢na témata spojena s rovnymi prilezitostmi a
podporou vsech déti.

Pojmenovani klicovych problém: U¢astnici oteviené diskutuji o problémech, jako je
agresivita zakl, nedostatek informaci pro vzdélavani déti s psychickymi problémy ci
nespoluprace rodicu.

Posilovani spoluprace s odborniky: Skupina funguje jako most mezi skolami a
podplrnymi institucemi (PPP, OSPOD), coz je klicové pro systémovou podporu
ohrozenych déti.

Smérovani k inkluzi: Systematickym feSenim tématu rovnych pftilezitosti se zvysuje
Sance, Ze vSechny déti obdrzi podporu, kterou potirebuji, a zlepSuje se well-being a
klima ve sSkolach.

Souhrn a klicova rizika pro udrzitelnost

Evaluace jednoznacné prokazuje, Ze projektové aktivity jsou smysluplné a vedou k
pozitivnim zménam v chovani aktért i v celém vzdélavacim systému regionu TiSnovsko.
Podafilo se vytvofit funkéni komunity a platformy pro spolupraci, které jsou zakladem pro
udrzitelnost vysledkd.

Pro zachovani a dalsi rozvoj dosazenych vysledk( je vSak nutné aktivné pracovat s
identifikovanymi riziky:

Kapacitni omezeni: Pfetrvavajicim rizikem je zahlceni pedagogl a personaini zmény
ve Skolach.
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e Udrzeni zapojeni: Klicovou vyzvou je udrZeni aktivniho zapojeni rdznych typU aktért
(statni, soukromé, MS, ZS5) a Feseni pasivity v nékterych skupinach.

¢ Prenositelnost a roztfisténost: Je tireba hledat cesty, jak prenaset dobrou praxii do
Skol, které nejsou aktivné zapojeny, a zaroven se vyvarovat roztristénosti témat v

ramci jednotlivych pracovnich skupin.

Evaluace realizovanych aktivit probihala priibézné po celou dobu projektu dle Harmonogramu
realizace jednotlivych evaluaci. Vystupem jednotlivych evaluaci byly predkladané Evaluacni
zpravy, PrObéiné Sebehodnotici zprdvy v rdmci monitorovaciho obdobi a Zavérecna
Sebehodnotici zprdva. Vnitini evaluace probihala v rdmci Realizacniho tymu MAP, na
jednotlivych poradach, s frekvenci kazdy mésic. V zavérecné zpravé jsou zodpovézeny otdzky
stanovené v evaluacnim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich
omezeni. Zjisténi evaluace budou diseminovana aktériim v Gzemi.

2. Stru€nd metodologie
Evaluace probihala v obdobi leden 2024 — za¥i 2025 v souladu s Evaluacnim planem
projektu.

Pouzity byly kombinované metody kvalitativniho a kvantitativniho sbéru dat:

o Diskuze a reflexe v pracovnich skupinach (Ctyfi PS — financovani, didaktické formy,
gramotnosti, rovné prilezitosti).

o Dotaznikova Setieni mezi Skolami, pedagogy a Zaky (napf. téma wellbeingu a potreb
skol).

o Analyza zapist a vystupt setkani véetné zapisd Ridiciho vyboru a RT MAP.

o Designové workshopy Teorie zmény, které umoznily spole¢né formulovat vizi, cile a
metriky Uspéchu.

Data byla vyhodnocovana na Urovni tii evaluacnich kritérii:
1. Ucelnost — naplnéni cild a principd MAP.
2. Dopad — méritelné zmény v chovani a postojich aktéra.
3. Udrzitelnost — moZnost pokracovani aktivit bez pfimé dotacni podpory.

Nezavislost a validita byly zajistény oddélenim role evaluatora od realiza¢niho tymu a
triangulaci zdroja (PS, dotazniky, zapisy). Limitem zUstava ¢asova narocnost a rlizna mira
zapojeni Skol.

P¥i formulaci a vyvhodnocovani jsme se zamé¥ili na tyto t¥i oblasti:

Ucelnost: Posouzeni dosazeni cild MAP a postupu v souladu s principy MAP

U&elnost se zaméFuje na vztah mezi jednotlivymi intervencemi a jejich vysledky, tzn. 7e

hodnoti, zdali realizované intervence splnily sv(j ucel, tedy zdali a v jaké mite byly naplnény
cile programu, zdali dosazené vysledky pfispély k témto ciliim, zdali a jakych vysledkd se
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dosahlo. Ucelnost tedy poméfuje skutecnost (vystupy a vysledky dosazené intervenci) se
stanovenymi cili.

e Do jaké miry se v naSem Uzemi podaftilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?

e Co v dosazeni téchto cild branilo, nebo jim naopak pomahalo?

e Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Dopad: Posouzeni pfinosu akéniho planovani aktérim v tzemi Dopad je zména, ktera
mtzZe byt dlivéryhodné pripisovana intervenci.

e Co se zménilo diky akénimu planovani v izemi?

e Co ak¢ni pldnovani pfineslo jednotlivym aktérim v tzemi?
e Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplnovani cild MAP?

Udrzitelnost: Posouzeni Urovné a kvality zajiSténi akéniho planovani v budoucim obdobi

UdrZzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahne/dosdhla cile jen do¢asné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji Ci
budou pretrvavat i po skonéeni realizace intervenci.

e Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?
e Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Souhrnny prehled evaluaci, jejich témat a cilQ

Téma Cil Cilova skupina  Nastroje, Zpusob
metody vyhodnoceni
Evaluace Zhodnoceni Realiza¢ni tym Designovy Zpracovani
pracovnich prabéhu a workskop; analyzy, vystupu
skupin pfinosu Cinnosti teorie zmény; a nasledného
pracovnich Dotaznik; zaclenéni
skupin v ramci Zpétna reflexe;  zavéru do
projektu MAP Rizeny rozhovor = zavéreéné
V. evaluacni
zpravy
Evaluace Zhodnoceni Realiza¢nitym;  Dotaznik; Zpracovani
prtibéhu a prabéhu a Ridici vybor Zpétna reflexe;  analyzy, vystupu
pfinosu prinosu Rizeny rozhovor = a ndsledného
projektu projektu MAP zaclenéni
V. zavéru do
zavérecné
evaluacni
zpravy
Rizeni Formativni a Realizacnitym;  Zpétna reflexe;  Zpracovani
sumativni Ridici vybor Rizeny rozhovor = analyzy, vystup(
zhodnoceni a nasledného
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3. Popis situace v Uzemi

Vychozi stav
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Pred zahajenim MAP IV chybéla v izemi systematicka koordinace strategického planovani v
oblasti $kolstvi. Skoly spolu komunikovaly nesourodé, spoluprace s neziskovym sektorem
byla omezena a profesni rozvoj pedagogt nebyl propojen.

Cile projektu
o Zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a zédkladnich skolach.
o Podpofit spolupraci mezi Skolami, zfizovateli a neziskovymi organizacemi.
e Upevnit systém akéniho planovani a profesniho uc¢eni v komunité (PUK).

e Rozvijet rovné pfilezitosti a inkluzivni prostredi pro vSechny Zaky.

Teorie zmény

1. Vstupy: Financ¢ni podpora OP JAK, ¢as a odbornost aktérd, mentofi, lektorska a
koordinatorska podpora
2. Aktivity: Pravidelna setkani PS, workshopy a DVPP, evaluace a sdileni priklad( dobré

praxe
3. Vystupy: Zpracované zdpisy, analyzy, dotazniky, spolecné akce a publikace vystupt
4. Vysledky: Zména chovani aktér(i — spoluprace, sdileni, profesni u¢eni — ucici se
skupiny, zavadéni novych metod

Dopady: Systémova zména v regionu — posileni d(ivéry, otevienosti a kultury
spoluprace ve vzdélavani

b
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4. Evaluacni zjisténi
Ucelnost
Projekt naplnil stanovené cile a v mnoha oblastech je prekrocil. Aktivity byly cilené na realné
potieby skol a mély pfimy vztah k rozvoji kompetenci pedagogt i zaku.
e Spolecné setkavani a multioborové reseni problém( umoznilo zvysit efektivitu a
vymeénu informaci.
e Principy MAP (spoluprace, partnerstvi, otevienost) byly naplfnovany konzistentné.
e Bariérou zlstava Casova vytizenost ucitel(l a nutnost pravidelné reflexe potreb v PS.
Dopad
Zmény nastaly na urovni individualni, institucionalni i systémové.
PS Didaktické formy: Zavadéni formativniho pfistupu, cile u¢eni, mentoring a oteviené
hodiny, oteviené Skoly. Vznikl model profesniho uceni prenosny na dalsi skoly.
PS Gramotnosti: Rozvoj Ctenarské a matematické gramotnosti skrze sdileni metodik, akce
»Den s knihou”, oteviené hodiny v matematice, spole¢na poptavka po DVPP.
PS Rovné prilezitosti: Témata inkluzivniho vzdélavani, wellbeingu a spoluprace s PPP a
OSPOD. Podnéty vedly k iniciativé pro zaloZeni pobocky PPP v regionu.
PS Financovani: Propojeni reditelll a zfizovatelQ, sit ,Akademie reditel(”, zlepseni
strategického fizeni a sdileni administrativnich postupd.
Dopady na zaky a Skoly:
e Aktivnéjsi Zaci a zvySené porozuméni cildm uceni.
e ZlepSeni klimatu a spoluprdace ve sborovnach.
e Vy3Si mira reflexe a motivace ucitell k dalSimu rozvoji.
Udrzitelnost
Projekt vytvofil pevné zaklady pro dlouhodobé pokracovani aktivit.
¢ Udrzitelné mechanismy: Pravidelnda setkani PS, online nastroje pro sdileni, propojeni
Skol a neziskovych i dalSich organizaci.
¢ Kli¢ové osoby: Lidii pracovnich skupin — nutnost jejich dlouhodobé podpory a
definovani kompetenci.
¢ Rizika: Persondlni obmény, nedostatek financi, administrativni zatéz.
e Doporucené sméry: Hledani novych dotacnich titulG (OP JAK, IROP), zapojeni rodicl
a Sirsi komunity, vytvoreni modelu ,Centrum vzdélavani TiSnovska“, pilot Mistni
Skolské spravy.

Doporuceni a pouceni

1. Udrzovat a rozvijet osvédcené aktivity, zejména profesni uceni a tematické skupiny.

2. Definovat kompetence lidrii PS a zajistit jejich systematickou podporu.

3. Rozsifovat zapojeni dalsich skol a aktéra, véetné rodica a stfednich skol.

4. Posilit spolupraci mezi projekty (MAP, IROP, Eduzména, Partnerstvi 2030+, dalsi
regionalni iniciativy).

5. Zajistit financni a organizacni ndvaznost v radmci mésta TiSnova, zfizovatell skol, SO
TiSnovsko, mistnich donort a MAS Brana Vysociny.

6. Pokracovat v evaluaci a reflexi skrze Teorii zmény, véetné kazdorocnich design-
workshopd.

Vyhodnoceni evaluaéniho dotazniku pro realiza¢ni tym
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Evaluadni setreni, kterého se na konci ¢ervence zucastnilo osm ¢len( realiza¢niho a
odborného tymu, se zaméfilo na otazku udrzitelnosti aktivit projektu MAP po skonceni
dotacni podpory. Priimérné hodnoceni udrZitelnosti dosahlo hodnoty 5,6 na desetibodové
Skale, pricemz odpoveédi se rozdélily do dvou skupin — ¢ast respondent( hodnotila
udrzitelnost velmi nizko (2-3 body), zatimco druha skupina optimistic¢téji (7-8 bod).
Ukazuje to na rozdilné vnimani financni zavislosti projektu a jeho aktivit.

Za neudrzitelné bez dotacni podpory oznacili respondenti predevsim finan¢né ¢i organizacné
narocné Cinnosti, jako jsou kurzy, vycviky, profesionalni Skoleni, koordinace realizacniho
tymu nebo vybavovani Skol. Naopak udrzitelné aktivity podle nich pfedstavuji pfedevsim
rizné formy setkavani a sdileni — pracovni skupiny, komunitni spolupraci, staze ¢i
dobrovolnické iniciativy. Tyto ¢innosti jsou €asto zaloZené na osobnim nasazeni a
partnerskych vztazich a mohou pokracovat i bez pfimé dotace, pokud se podafi najit
alternativni zdroje financovani.

Za mozné nositele aktivit po skonéeni projektu jsou povazovany samotné skoly, zfizovatelé,
vedouci pracovnich skupin Ci neziskové vzdélavaci organizace. Nejcastéji zminovanym
finanénim zdrojem pro dalsi fungovani byly rozpocty skol, pfispévky mésta nebo kraje,
popfripadé nové dotacni programy. Néktefi respondenti pfipustili i variantu dobrovolnického
zapojeni nebo neziskového rezimu menSsich aktivit.

PFi hodnoceni zajmu o pokracovani spoluprace po skonceni projektu se ukazal vyrazny
optimismus. Clenové pracovnich skupin podle respondent(i maji chut setkavat se a
spolupracovat dal (pramérné hodnoceni 7,9). Schopnost samostatné organizovat setkani
byla hodnocena mirné nizsim pramérem (6,4), podobné jako prace Cisté na bazi
dobrovolnosti (6,8). Rovnéz vnimani mistnich lidrd a vyuZitelnosti vystupl MAP je pozitivni —
v pracovnich skupinach plsobi pfirozené autority a vytvorené materialy i koncepce budou
podle respondentll dale pouzivany (hodnoceni mezi 7,5 a 7,9 body).

Pro dlouhodobé ukotveni vysledkl projektu doporucuji respondenti pokracovat v rozvijeni
komunikace a sdileni mezi Skolami, dale posilovat roli mésta TiSnova jako koordinatora a
propagovat MAP i mezi Sirsim okruhem vedeni Skol. DlleZitd je podle nich i pravidelna
reflexe, implementace vystupl do praxe a udrZovani tymu, ktery aktivity zastresuje.

Jako hlavni rizika pro udrzitelnost projektu byly oznaceny personalni zmény, mozné
rozpadnuti tymu, nedostatek financi a ztrata koordinace. Néktefi respondenti upozornuiji, ze
bez kontinualni péce a zajisténi lidskych zdroja by se vétsina aktivit postupné vytratila.
Pfesto se shoduji, Ze mnohé z vystupu a zkuSenosti maji dlouhodobou hodnotu a budou
ovliviovat vzdélavaci praxi i po skonceni projektu.

Souhrnné vyhodnoceni pracovnich skupin

Evaluace ovéfila skute¢ny dopad projektu na vzdélavaci praxi s vyuZzitim Teorie zmény, ktera
sledovala vztah mezi aktivitami, zménami v chovani aktér( a systémovymi dopady. Data z
pracovnich skupin, dotaznik( a zapist z jedndani potvrdila, Ze projekt MAP TiSnovsko
vyznamné posilil spolupraci v Uzemi a pfispél ke zlepseni kvality vzdélavani.
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Konkrétné se podatilo:

o prolomit profesni izolaci $kol — vznikla sit spoluprace mezi MS, ZS, alternativnimi
Skolami a neziskovymi organizacemi; skoly se vnimaji jako partnefi a sdileji
zkuSenosti;

e rozsifit formativni pFistupy ve vyuce — podle pedagogt ,,téma cilli uceni prostupuje
vice sborovnu nez na zacatku®; ucitelé se citi jistéjsi, vyuzivaji cile a kritéria
hodnoceni a aktivné reflektuji svou praxi;

e posilit profesni rlist a motivaci ucitell — sdileni dobré praxe a moznost oteviené
mluvit o uspésich i chybach vedly ke snizeni rizika vyhoreni;

o zlepsit Fizeni Skol — pracovni skupina pro financovani vytvofila platformu, kde
reditelé sdileji zkuSenosti s administrativni zatézi a legislativnimi zménami; spolecné
identifikovali potfeby regionu, napfiklad nutnost resit kapacity Skol a demografické
vyzvy;

o rozvinout inkluzivni prostfedi — pracovni skupina pro rovné pfilezitosti otevrela
témata dusevniho zdravi, prace s agresivitou a podpory zak( se specidlnimi
potifebami; diky spolupraci s PPP a OSPOD se podafilo posilit systém péce o ohrozené
déti;

o podporit well-being ve Skolach —realizace Tydne wellbeingu, dotazniky pro zaky i
ucitele a zapojeni Skolnich psychologl ptinesly cenné podklady pro dalsi praci s
klimatem Skoly.

Projekt tedy pfinesl méritelné a smysluplné vysledky, které maji jak behavioralni, tak
systémovy charakter. Vyznamnym prinosem je také vznik komunitni infrastruktury
profesniho uceni, ktera ma realny potencial fungovat i po skonceni dotacni podpory.
Mezi hlavni rizika udrzitelnosti patfi kapacitni omezeni skol, mozné personalni zmény
a potreba prendaset dobrou praxi i do méné aktivnich instituci. Pro zachovani
vysledk je klicové pokracovat v pravidelnych setkavanich pracovnich skupin,
podporovat lidry komunit a hledat nové zdroje financovani, které zajisti dlouhodobé
ukotveni dosazenych zmén.

5. Doporuceni

e Udrzovat a rozvijet osvédcené aktivity, zejména profesni uceni a tematické skupiny.

e Definovat kompetence lidra PS a zajistit jejich systematickou podporu.

e Rozsifovat zapojeni dalSich Skol a aktéru, vcetné rodicl a stfednich skol.

e Posilit spolupraci mezi projekty (MAP, IROP, Eduzména, Partnerstvi 2030+, dalsi
regionalni iniciativy).

e Zajistit financni a organizacni ndvaznost v ramci mésta TiSnova, zfizovatell, SO
TiSnovsko, donor( a MAS Brdna Vysociny.

e Pokracovat v evaluaci a reflexi skrze Teorii zmény, vietné kazdorocnich design-
workshopd.
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6. Diseminace zjisténi
Zjisténi byla sdilena prostrednictvim:
o Zpracovaného manazerského shrnuti (1-2 normostrany) predaného RO OP JAK.
(12.6.2025)
o valuaéné-metodického setkani RO OP JAK (11. 6. 2025) — prezentace vysledkd a
dopadl na cilové skupiny.
« Jednani Ridiciho vyboru a RT MAP (15.10. 2025, 13.10.2025).

e Webovych stranek a socialnich siti MAP TiSnovsko.

Verejna diseminace a sdileni zjisténi umoznila zapojit dalSi MAPy a zajemce z odborné
verejnosti.

Evaluace byla vnimana jako dialog — ne jen kontrola, ale soucast uceni a rozvoje celého
regionu.

Zpracoval: Hana BeneSova

Schvalil: Ridici vybor: 15.10.2025

Zodpovida:.LibuSe Beranova
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